
ǎǘǊΦ п                                                             Dh|/L9{½¸b                                      Y²L9/L9c нлмп 

th½b!W {²hW+ hYh[L/B ς Dh|/L9{½¸b wƻȊƳƻǿŀ Ȋ ǎƻƱǘȅǎŜƳ ¢ƻƳŀǎȊŜƳ ¢ƻƳƛŀƪƛŜƳ 

Wŀƪ ŘƱǳƎƻ ǇŜƱƴƛ tŀƴ ǘť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ŦǳƴƪŎƧť Κ 
Wŀƪƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛŜŎ ŘȊƛŀƱŀƳ Ƨǳȍ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ƻŘ мс ƭŀǘΦ bƛŜ ǳƪǊȅǿŀƳΣ ȍŜ ǘƻ Řƭŀ 
ƳƴƛŜ ȊŀǎȊŎȊȅǘΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ŀƭŜ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀΦ {ƻƱǘȅǎŜƳ DƻǏŎƛŜǎȊȅƴŀ ƧŜǎǘŜƳ ǘǊȊŜŎƛŊ 
ƪŀŘŜƴŎƧŊ ŀ ŦǳƴƪŎƧť ǊŀŘƴŜƎƻ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǇŜƱƴƛť ƪŀŘŜƴŎƧť ŘǊǳƎŊΦ 

¦ǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƭŀǘŀ ƳƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǎƻƱǘȅǎŀ ǳŘŀƱƻ Ƴƛ ǎƛť 
ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ wŀŘŀƳƛ {ƻƱŜŎƪƛƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀŘŜƴŎƧŀŎƘΣ ȊǊƻōƛŏ ǿƛŜƭŜ ǇƻȍȅǘŜŎȊπ
ƴȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƧ ǿǎƛΦ LƭƻǏŏ ƭŀǘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀǿǳƧť Ƨŀƪƻ {ƻƱǘȅǎΣ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 
ǇŜǿƛŜƴ ōŀƎŀȍ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻƎť ǿŘǊŀȍŀŏ ǿ ƳƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ 
ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¢ǊƻŎƘť ŘŀƴȅŎƘ Κ 
WŜǎǘŜǏƳȅ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿǎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ²ŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿȊƳƛŀƴπ
ƪƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·± ǿƛŜƪǳΦ tǊȊȅǇƻƳƴťΣ ȍŜ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƴŀƧπ
ŘǳƧŜ ǎƛť ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ǇŀƱŀŎƻǿƻ-ǇŀǊƪƻǿȅ Ȋ ƴŜƻƎƻǘȅŎƪƛƳ ōǳŘȅƴƪƛŜƳΦ 5ŀǿπ
ƴƛŜƧ ƳƛŜǏŎƛƱ ǎƛť ǘǳ 5ƻƳ 5ȊƛŜŎƪŀΣ ƻōŜŎƴƛŜ ǇŀƱŀŎ ƧŜǎǘ ǇǳǎǘȅΣ ƎŘȅȍ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ǊƻȊǇǊŀǿŀ ƻ 

ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛƴť YǳǊƴŀǘƻǿǎƪƛŎƘΦ ² ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿǎƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ǉƛťƪƴȅ ǇƽȋƴƻōŀǊƻƪƻǿȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ǏǿΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ .ƛǎƪǳǇŀΦ hǇǊƽŎȊ ŘƻƳƽǿ 

ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƳŀƳȅ ƛ ōǳŘȅƴƪƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ DƻǏŎƛŜǎȊȅƴ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ офт ƻǎƽōΦ 
Wŀƪ ǿ ƻƎƽƭŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǎƛť ǘŀƪŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŊ Κ 
DƻǏŎƛŜǎȊȅƴ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŊ ǿǎƛŊ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƧŜƧ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜΦ tǊȊŜŎƛƴŀƧŊ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ǘŜǊŜƴȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΦ {ǿƻƧŊ ǿƱŀǎƴƻǏŏ Ƴŀ ǇƻǿƛŀǘΣ ƎƳƛƴŀΣ 

!ƎŜƴŎƧŀ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ wƻƭƴȅŎƘΣ ƴƻ ƛ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜΦ .ŀǊŘȊƻ Ŏƛťȍƪƻ ŎȊŀǎŀƳƛ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǘȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƛ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ƴƛŜŎƘťŎƛΣ ƭŜŎȊ ȊŀƎƳŀπ
ǘǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳǳǎƛƳȅ ǎƛť ǘǊȊȅƳŀŏΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƴƛŜ ŘȊƛǿƛť ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ȍŜ ŎȊŀǎŀƳƛ ŘŜƴŜǊǿǳƧŜ ƛŎƘ ƻǇƛŜǎȊŀƱƻǏŎƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 5ƭŀ ƴƛŎƘ DƻǏŎƛŜǎȊȅƴ ǘƻ 
DƻǏŎƛŜǎȊȅƴΣ ŀ ƴƛŜ ƎƳƛƴŀΣ Ǉƻǿƛŀǘ ŎȊȅ !ƎŜƴŎƧŀΦ ¦ŎȊŎƛǿƛŜ ǘŜȍ ƳǳǎȊť ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ƻǇƛŜǎȊŀƱƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵΦ Wŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƳƻƎť 
ǇƻŘŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƛŎƘ ōǊŀƪΣ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ wƻƭƴȅŎƘ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 5ǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴƛƻǿŀƱŜƳ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǊƻȊǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƳǳǊǳ ǇǊȊȅǇŀƱŀŎƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ Ǌƽǿπ
ƴƛŜȍ ǎǇťƪŀƴȅŎƘ ƪƻƭǳƳƴΣ ƪǘƽǊŜ ƎǊƻȍŊ ǿƛŜƭƪƛƳ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ YƛŜŘȅ Ǉƻ Ǌƻƪǳ ŎȊŀǎǳ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŜƳ ȍŀŘƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜΣ ȊƳǳǎȊƻƴȅ ōȅƱŜƳ ǎƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎǇǊŀǿť Řƻ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ bŀŘȊƻǊǳ .ǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ ƳƻŎȅ ǎǿŜƎƻ ǳǊȊťŘȅ ǿȅŘŀƱ ƴŀƪŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅΦ hōŜŎƴƛŜ ƻŎȊŜƪǳƧŜƳȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ !bwΦ ¢ƻ ǿƱŀπ
ǏƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ōǊŀƪǳ ŘƻōǊŜƧ ǿƻƭƛ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŀ ƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΦ 
Χ ŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ wŀŘŊ {ƻƱŜŎƪŊ Κ 
hŎŜƴƛŀƳ ƧŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΦ tǊȊȅǇƻƳƴťΣ ȍŜ ǿ ƧŜƧ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊ !ƴƴŀ ÀƻƪΣ DŀōǊƛŜƭŀ bŀπ
ǇƛŜǊŀƱŀΣ !ǊƪŀŘƛǳǎȊ .ŀǎƛƵǎƪƛ ƻǊŀȊ aŀǊŎƛƴ !ŘŀƳŎȊŀƪΦ /Ȋťǎǘƻ ǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƳΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƴŊ ŀ wŀŘŀƳƛ {ƻƱŜŎƪƛƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪŀŘŜƴŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƛŀǎǘƻǿŀƱŜƳ ǳǊȊŊŘ 
ǎƻƱǘȅǎŀΣ ǳƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǊȊŜŎ ǿȊƻǊƻǿȅΦ bƛŜ ǿƛŜƳΣ ŎȊȅ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ƳƻƧŜπ
Ǝƻ ǎȊŎȊťǏŎƛŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŘƻōƻǊǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ aǳǎȊť ǇǊȊȅȊƴŀŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜȊ 
ǘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƭŀǘŀ ƳƻƧŜƧ ǎƻƱŜŎƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ȊŀǿǎȊŜ ƳƛŀƱŜƳ ǿ ǊŀŘȊƛŜ ƳŊŘǊŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅπ

ŎƘȅƭƴŜ Ƴƛ ƻǎƻōȅΣ ƛ ǘŀƪ ƧŜǎǘ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧΦ ²ƱŀǏƴƛŜ ǘȅƳ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǎȊŀŎǳƴƪƛŜƳ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŜƳ ƻŘ 
ƭŀǘ ǇƻǇǊŀǿƛŀƳȅ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽπ
ǊȅƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜƳȅΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍť Řƻ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘȅƭƪƻ ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊΣ ǊȊǳŎŀƧŊ ǇƻǇǳƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 
ǎƭƻƎŀƴȅ ƛ ǎƛŀŘŀƧŊ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƱŀǿƪŀŎƘ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜΣ ōƻ ǘŀƳ ǎŊ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴƛΦ Wŀ ƪƻƴπ
ŎŜƴǘǊǳƧť ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƛ ƳȅǏƭťΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƪƻƭŜȍŀƴƪŀƳƛ ƛ 

ƪƻƭŜƎŀƳƛ Ȋ wŀŘȅ {ƻƱŜŎƪƛŜƧ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť ȊǊƻōƛŏΦ Wŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴŀǎȊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻƎť 
ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻƎǊƻŘȊƻƴȅΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ŀǘŜǎǘƻǿŀƴȅ ǎǇǊȊťǘ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜƳȅ Ǝƻ ŘƻǇƻǎŀȍȅŏΦ 
YƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ƳǳǎƛƳȅ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƻ ƪƭǳōƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿƛŜǏ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊƴŀƴŀΦ 
bƻ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǳƪǊȅŏΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƴŀǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƪƭǳō 

ǇƛƱƪŀǊǎƪƛ α/½!b¢hwL!έ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳŀƳ ȊŀǎȊŎȊȅǘ ōȅŏ ǇǊŜȊŜǎŜƳΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻπ
ǏŎƛ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿȅōǳŘƻǿŀŏ ǎȊŀǘƴƛť Řƭŀ ǇƛƱƪŀǊȊȅΣ ȊǊƻōƛŏ ƴƻǿŊ ƳǳǊŀǿť ōƻƛǎƪŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƻƎǊƻŘȊƛŏ ŎŀƱȅ ǘŜƴ ƪƻƳǇƭŜƪǎΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǘƻ ǎƛť ƴŀ ǿȅƴƛƪƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘŜƳ ŘǳƳƴȅΦ hǎǘŀǘπ
ƴƛƻ ȊǊŜƳƛǎƻǿŀƭƛǏƳȅ Ȋ YƻǇŀƴƛŎŊΣ ŀƭŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅƎǊŀƭƛǏƳȅ Ȋ YŀǎȊŎȊƻǊŜƳΣ ǿȅǎƻƪƻ όмлΥмύ Ȋ 
/ƘƻōƛŜƴƛŎŀƳƛ ŎȊȅ Ȋ a¦Y{ŜƳ Ȋ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀΦ 

LƴƴŜ ǿŀȍƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Κ 
WŜǎǘ ƛŎƘ ǎǇƻǊƻΦ ²ȅƪƻƴŀƭƛǏƳȅ ƴƻǿŜ ƻōǳŘƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ ² ƻōŜŎƴŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿƻŘť ƻǊŀȊ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀ ǘȊǿΦ hǎŀŘťΦ ² 
ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ŎƘŎŜƳȅ ŘƻǇƻǎŀȍȅŏ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ƻǊŀȊ ōƻƛǎƪƻ ǿ ƱŀǿƪƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƱƻȍȅŏ ƪƻǎǘƪŊ ōǊǳƪƻǿŊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 5ƻȍȅƴƪƛ DƳƛƴƴŜΣ 
ƪǘƽǊŜ ǿ DƻǏŎƛŜǎȊȅƴƛŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ŦŀƧƴŊ ƛ ǳŘŀƴŊ ƛƳǇǊŜȊŊΦ hǇǊƽŎȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ wŀŘŀ {ƻƱŜŎƪŀ ƻǊŀȊ ǎƻƱǘȅǎ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť 
ǎǇǊŀǿŀƳƛ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜΦ 

½ŀǇŜǿƴŜ ƴƛŜ ǎǇƻŎȊƴƛŜ tŀƴ ƴŀ ƭŀǳǊŀŎƘ Κ 
hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ƧŜŘƴŀ ǎǇǊŀǿŀ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǎǇťŘȊŀ Ƴƛ ǎŜƴ Ȋ ǇƻǿƛŜƪΦ ¢ƻ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊƻōƛŏΣ ǘƻ ŘǊƻƎŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǿȊŘƱǳȍ ǇŀǊƪǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ ǊȊŜŎȊΣ ƪǘƽǊŀ Ǉƻǿƛƴπ
ƴŀ ōȅŏ ȊǊƻōƛƻƴŀΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǎǇǊŀǿŀ ǇǊƻǎǘŀ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ǳƳƻŎƻǿŀƵ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ŏƻ Řƻ ǘŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛΦ hōŜŎƴȅƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƧŜǎǘ !bwΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ Ȋ ƳƻŎȅ ǇǊŀǿŀ 

ƴƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ƴŀ ƴƛŜǎǿƻƛƳ ƎǊǳƴŎƛŜΦ ¢ǊȊŜōŀ ǘŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƻπ
ǏŎƛ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ǇǊƽōǳƧŜƳȅ ǿ ǇŜǿƛŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ǘŜƧ ŘǊƻƎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜΣ 

ƭŜŎȊ ȊŘŀƧť ǎƻōƛŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǎǇǊŀǿťΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ ƴƛŜōŀǿŜƳ Ǉƻ ǳǊŜƎǳπ
ƭƻǿŀƴƛŀŎƘ ǎǇǊŀǿ ǎǇŀŘƪƻǿȅŎƘΣ ǿȅǎǘŊǇƛƳȅ Ƨŀƪƻ ƎƳƛƴƴŀ Řƻ !bw Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǇǊȊŜπ
ƧťŎƛŜ ǘŜƧ ŘǊƻƎƛ ŀ ǿƽǿŎȊŀǎ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƻƎƭƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƧŜƧ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜΦ 
WŜǎǘ tŀƴ ǘȊǿΦ αǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪƛŜƳέΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǿƽƧ ŎȊŀǎ ǘǊȊŜōŀ ŘȊƛŜƭƛŏ ƳƛťŘȊȅ ǎƻƱǘȅǎŀ ŀ ǊŀŘƴŜπ

ƎƻΦΦΦ 
WŜǎǘŜƳ ŘƻōǊȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳΣ ǇƻǘǊŀŬť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ǎǿƽƧ ŎȊŀǎΦ Wŀƪ Ƨǳȍ ƴŀ ǿǎǘťπ
ǇƛŜ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŜƳΣ ƧŜǎǘŜƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŀŘƴȅƳ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ tŜƱƴƛť ǿ ƴƛŜƧ 
ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ .ǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ƛ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪŀ 
YƻƳƛǎƧƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ Σ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ Wŀƪƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǎƧƛ .ǳπ

ŘȍŜǘƻǿŜƧ ƳƻƎť Ȋ ŎŀƱŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ŬƴŀƴǎŜ ƎƳƛƴƴŜ ǎŊ ǎǘŀōƛƭƴŜ ŀ 
ŘŜŬŎȅǘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŊ ǎƛť ƎƳƛπ
ƴŊΣ Ȋ ŘƻōǊȅƳƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƳƛΦ Wŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƳƻȍŜƳȅ ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ 
ǎƛť ǇǊŀǿƛŜ млл҈ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ȊŀǎƱǳƎŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ wŀŘ DƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ōǳǊƳƛǎǘǊȊƽǿ ƻŘ ŎȊŀǎƽǿ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǳǎǘǊƻƧƻǿȅŎƘΦ ¢ŜǊŀȊΣ ƪƛŜŘȅ 

ōťŘȊƛŜƳȅ Ƨǳȍ ƳƛŜƭƛ ȊǊƻōƛƻƴŊ ŎŀƱŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƻŘȊƛŜƳƴŊΣ Ȋ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ
ŎƧŊ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƧŊŏ ǎƛť ŘǊƻƎŀƳƛΦ ²ƛŜƳΣ ȍŜ ǿ ǘŜƧ ƳŀǘŜǊƛƛ ǿƛŜƭŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊƻōƛƻƴŜΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǿƛŜƭŜ 
ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜǎǘ Řƻ ȊǊƻōƛŜƴƛŀΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊȊȅōťŘȊƛŜ ƴŀƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ Ǉƻπ
ǎǘŀŎƛ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ǘŜȍ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΦ 
                                                                                                                    5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǊƻȊƳƻǿťΦ 


