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5ȅǎƪǳǎƧŀ ƻ αƱŊƪŀŎƘέΦ 

tƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ǊŀŘƴƛ 

ȊŀŘŀǿŀƭƛ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 
ƻŘƴƻǏƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƱŊƪ 

ǇǊȊȅ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǿȅȍŜƧ ŘŜǇǘŀƪǳΦ 
hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ȊŀǎǘťǇŎȊȅƴƛ 
ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ Wǳǎǘȅƴŀ aƛƪƻƱŀƧŜǿǎƪŀΦ 

wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǉƻπ
ǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅƧťƱŀ ƪƻƴπ

ŎŜǇŎƧť ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƱŊƪΦ ½ 
ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ǘŜȍ ǎǘƻƧŊŎŀ 

ǘŀƳ ǇƭŀƴǎȊŀΦ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ƴƛŜƧ 
ƧŜǎǘ ǎǘŀǿ ǇǊȊŜǇƱȅǿƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ 
ōȅŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘπ

ƴƛŎȊȅƳΣ ŀƭŜ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀπ
ƧŊŎȅƳ ƻŘōƛƽǊ ƴŀŘƳƛŀǊǳ ǿƽŘ ŘŜǎȊπ

ŎȊƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǘŜƴǎȅǿπ
ƴȅŎƘ ƻǇŀŘƽǿΦ bŀ ǇƭŀƴǎȊȅ ǊƻȊǊȅǎƻπ

ǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘŜȊ ŘŜǇǘŀƪ ƱŊŎȊŊŎȅ ǳƭƛŎť 
YƻŎƘŀ Ȋ 5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƛ ǘŜƴ ǘǊŀƪǘ 
ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƪƻƴŀƴȅΦ tǊȊŜȊ ƻǎǘŀǘƴƛŜ 

ƭŀǘŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ƎǊǳƴǘƻǿƻ-ǿƻŘƴŜ ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ǎƛť ȊƳƛŜπ
ƴƛƱȅΦ ½ ǇƻǿƻŘǳ ŘŜǎȊŎȊƽǿ ƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƻ ǎƛťΣ 

ȍŜ ǘŜƴ ǘŜǊŜƴ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ƴŀǇƱȅǿŀƧŊπ
ŎȅŎƘ ǿƽŘΦ tƻŘƧťǘƻ ǿǘŜŘȅ ŘŜŎȅȊƧťΣ ȍŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ 

ƧŜŘŜƴ ǎǘŀǿ ǘȅƭƪƻ ǘǊȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨǳȍ ǿȅƪƻǇŀƴŜΦ 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘŀƳ 
ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ ōƻƛǎƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜōŜȊπ

ǇƛŜŎȊƴŜΣ ƎŘȅȍ ƳƻȍŜ ǎƛť ȊŀǇŀŘŀŏΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴπ
ƴȅƳƛ ǇƻŘƧťǘƻ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛǳ ōƻƛǎƪ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 
ǘŀƳ ǘŀƪȍŜ ŘǳȍŜƎƻ ǇŀǊƪƛƴƎǳ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ ƳƛƳƻ 

ȍŜ ƻōŜŎƴȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƻ 
ƴŀǎǘťǇƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΦ ² ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƪƛƭƪŀƪǊƻǘƴŜ ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǘǊŀǿȅ ƴŀ ǘȅƳ 

ǘŜǊŜƴƛŜΦ hōŜŎƴƛŜ ǘŜƴ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅ ǘŜǊŜƴ ƧŜǎǘ ǘŀƪ ǇƻŘπ

ƳƻƪƱȅΣ ȍŜ ƪƻǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜΦ α_Ŋƪƛέ ōťŘŊ 
ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ȊŀƭŜǿƻǿȅΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ǿǎǇƻπ

ƳƴƛŀƴȅƳ ǇǊȊŜǇǳǎǘŜƳ ǿƻŘŀ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ 
Řƻ ƧŜȊƛƻǊŀΦ 5ƻ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊȊȅŎƘȅƭƛƱ ǎƛť ǊŀŘƴȅ 

YǊȊȅǎȊǘƻŦ /ȊŜǎȊŀƪΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱΣ ȍŜ ǘŜǊŜƴ ǘŜƴ 
ōȅƱ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ȊŀƭŜǿƻǿȅ Ƨǳȍ ƻŘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛΦ 

hǇƻƴƻǿŀƱ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƪƻǎȊŜƴƛǳ ǘǊŀǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƧŜǎǘ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿƛŜƭǳ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ 
ǇǊŜǘŜƴǎƧŜ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ŜƪƻƭƻŘȊȅΦ ² ǇƻŘƻōƴȅƳ ǘƻƴƛŜ 

ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǎƛť ǊŀŘƴȅ aŀǊƛŀƴ ½ŜƳōǊƻǿǎƪƛΣ ȍŜ 
αƱŊƪƛέ - Ƨŀƪƻ ǘŜǊŜƴ ȊŀƭŜǿƻǿȅ - ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ 

Ƨǳȍ Řŀǿƴƻ ǘŜƳǳ ǿȅƪƻǇŀƴƻ ǘŀƳ Ǌƽǿ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅ 
ǘť ǿƻŘťΦ tǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 

ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƱŊŎȊȅŏ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ 
tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧΦ 

tƻƳŀƎŀƳȅ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅƳ 

² ōƭƻƪǳ ǳŎƘǿŀƱ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ Ǉǳƴƪǘ 

ғғ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ tǊƻπ
ƎǊŀƳǳ α²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪŀ YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅέҔҔΦ ²ǇǊƻπ

ǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǘŜƳŀǘǳ ŘƻƪƻƴŀƱ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ 
!ƴŘǊȊŜƧ wƻƎƻȊƛƴǎƪƛΦ tǊȊŜƪƻƴȅǿŀƱ ǊŀŘƴȅŎƘΣ ȍŜ ŎŜƭŜƳ 

ǳŎƘǿŀƱȅ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘǳȍȅƳ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ŘƻǎǘťǇƴƻπ
ǏŎƛ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛŜ 
ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Ƨǳȍ ōƭƛȋƴƛŀŎȊŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳȅΣ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻǿŀȍƴŜƎƻ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ 
ƴŀ ŬƴŀƴǎŜ ƎƳƛƴƴŜΦ bŀǿŜǘ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǘȅƳ 

ȊŀōƛŜƎƻƳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
Ǉǳƴƪǘƽǿ όƴǇΦ Ȋ ǇƱȅǿŀƭƴƛύΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ȊŀǇŜǿƴƛƱΣ ȍŜ 

ǇƻŘƧťǘƻ ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ ǇǳƴƪǘŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅπ
Ƴƛ ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ Ƨǳȍ ǎǿƽƧ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ tǊƻƎǊŀƳ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǘǿŀǊπ

ǘȅΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ ǇƻŘƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŀ ƴƛŜ ȊŀƳȅƪŀ ƪŀǘŀƭƻπ
Ǝǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘȅƳ 

ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏΦ ¢ŀƪȍŜ ƴƛŜ 
ƧŜǎǘ ǘƻ ǿȅƳƽƎΣ ȍŜ ǊƻŘȊƛƴŀ ǿƛŜπ

ƭƻŘȊƛŜǘƴŀ Ƴǳǎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǘȅŎƘ 
ǳƭƎΦ aƻȍŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŏ ƴŀ Ȋŀǎŀπ
ŘȊƛŜ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƻǏŎƛΦ ¢ŜŎƘƴƛŎȊπ

ƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀ ǘƻ ǘŀƪΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ 
ŎȊƱƻƴŜƪ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅπ

Ǉƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ƛŘŜƴǘȅŬπ
ƪŀǘƻǊ ǇƻŘƻōƴȅ Řƻ ƪŀǊǘȅ ōŀƴπ

ƪƻƳŀǘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ Ǉƻπ
ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
Řƻ ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǇǊŀǿŜƳ 

Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 5ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťπ
ǿȊƛťŎƛŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŏ ǊƻŘȊƛπ

ƴŀΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘǊƽƧƪť 
ŘȊƛŜŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋŀπ

ǎǘťǇŎȊŜ ŎȊȅ ŘƻƳȅ ŘȊƛŜŎƪŀΦ ½ŀπ
ƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇŜǿƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ǿƛŜƪƻǿŜΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ 
Ƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǘƻ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ му ƭŀǘΣ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǇƻōƛŜǊŀƴŜƧ 

ƴŀǳƪƛΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ς 
ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿƛŜƪƻǿŜƎƻΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

²ƻƭǎȊǘȅƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻƪƻƱƻ нтл ǘŀƪƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ нл ƎƱƻǎŀƳƛ αȊŀέ ƻǊŀȊ ƧŜŘπ

ƴȅƳ αǿǎǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛťέΦ 

YŀȍŘŀ ƎƻŘȊƛƴŀ Ȋŀ ȊƱƻǘƽǿƪť 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ {ŜǎƧƛ ǇƻŘƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿȅŎƘƻπ
ǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť 

²ƻƭǎȊǘȅƴ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ƛ ǇǳƴƪǘŀŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ŎȊŀǎ ōŜȊπ

ǇƱŀǘƴŜƎƻ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛΦ tǳōƭƛŎȊƴŜ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ōŜȊπ
ǇƱŀǘƴŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜƪť ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

р ƎƻŘȊƛƴ ŘȊƛŜƴƴƛŜΣ ǇǊȊŜȊ Ǉƛťŏ Řƴƛ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΣ ƻŘ Ǉƻπ

ƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳΦ ¦ǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘȅ 
Ȋŀ ƪŀȍŘŊ ƎƻŘȊƛƴť ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƪǳΣ 

ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ŎȊŀǎ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛΣ ǿȅƴƻǎƛ м ȊƱΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ Ȋ 

ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ŘǊǳƎƛŜ ŘȊƛŜŎƪƻ Ȋ ǊƻŘȊƛƴȅΣ 
ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻπ
ǏŎƛ рл҈Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƪƻǊȊȅπ

ǎǘŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ƛ ƪƻƭŜƧƴŜ ŘȊƛŜŎƪƻ Ȋ ŘŀƴŜƧ 
ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ȋ ƻǇƱŀǘȅΦ 

¢ť ǳŎƘǿŀƱť ǊŀŘƴƛ ǇǊȊȅƧťƭƛ ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜΦ 

wŀǘƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ǘŜǊŀȊ ǳƪŀǊŀŏ 

bŀ {ŜǎƧƛ ǇƻŘƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀπ
Ƴƛƴǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƪŊπ
ǇƛŜƭƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ²ƻƭǎȊǘȅƴΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǘŜƳŀǘǳ 

ŘƻƪƻƴŀƱ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ah{ƛwǳ ς tŀǿŜƱ DƳŜǊŜƪΦ ² ȊǿƛŊȊπ
ƪǳ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƻŘƴȅŎƘ ƴƛŜπ
ȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƳƛŜƧǎŎ ǿȅȊƴŀŎȊƻπ

ƴȅŎƘ Řƻ ƪŊǇƛŜƭƛΦ ² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘǊȊȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ƪŊǇƛŜƭƛΥ ƴŀŘ 
WΦ |ǿƛťǘȅƳ ǿ hōǊȊŜ ƻǊŀȊ ƴŀŘ WΦ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛƳ ǿ 

²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ƛ YŀǊǇƛŎƪǳΦ hōŜŎƴƛŜ ǊŀǘƻǿƴƛŎȅ ƭǳō ǎƱǳȍōȅ 
ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƻ ƪŀǊŀƴƛŀ 

ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŊ ǎƛť Řƻ ǇƻƭŜŎŜƵ Ǌŀǘƻǿƴƛƪƽǿ 
ǿƻŘƴȅŎƘΦ ¢ŜǊŀȊ ǘŀƪŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƛǎǘƴƛŜƧŜΦ tǊȊȅƧťǘȅ 

ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΣ ȍŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ƪŊǇƛŜƭƛ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƎƻŘȊƛπ
ƴŀŎƘ ƻŘ млΥлл Řƻ муΥллΦ hǎƻōƻƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƪŊǇƛŜƭƛ ƴƛŜ 
ǿƻƭƴƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ ƎǊŀƴƛŎȅ ǎǘǊŜŦȅ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ōƻƧŀƳƛ 

ȍƽƱǘȅƳƛΣ ǿŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ǿƻŘȅ ǿōǊŜǿ ȊŀƪŀȊƻǿƛ Ǌŀǘƻǿƴƛπ
ƪŀ ƻǊŀȊ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǿƛŜǎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƅŀƎŀ 

ŎȊŜǊǿƻƴŀΣ ȊŀƪƱƽŎŀŏ ǎǇƻƪƻƧǳΣ ǇƻǇȅŎƘŀŏ ƛ ǿǊȊǳŎŀŏ ƛƴπ
ƴȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ǿƻŘȅΣ ǎƪŀƪŀŏ Ȋ ǇƻƳƻǎǘǳΣ ƭŜȍŀƪƻǿŀŏ ƛ 
ōƛŜƎŀŏ Ǉƻ ǇƻƳƻǎǘŀŎƘΣ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ Ǌŀπ

ǘƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ Řƻ ǿƻŘȅ Ǉǎƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊǿƛŜπ
ǊȊŊǘΦ hǎƻōȅ ƴŀǊǳǎȊŀƧŊŎŜ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƭǳō ǇǊȊŜπ

Ǉƛǎȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ōťŘŊ ǳǎǳǿŀƴŜ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƪŊǇƛŜƭƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅ ƴŀ ŘǊƻƎť Ǉƻǎǘťπ
Ǉƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŜΦ bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
{ŜǎƧƛΣ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜΥ αȊŀǇȅǘŀƴƛŀέΣ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƱ ǊŀŘƴȅ WŀŎŜƪ 

YƻǿŀƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ǇǊƻǏōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƱ 
ƻ ǊŜƳƻƴǘ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭƛŎŀŎƘ 5ȊƛŀƱƪƻǿŜƧ ƛ IƻŜƴŜ-

²ǊƻƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΣ 
ȍŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ Řƻǎǘŀǿπ

Ŏȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜΦ ¦ǊȊŊŘ ƻōŜŎƴƛŜ 
ƻŎȊŜƪǳƧŜ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ ǘȅŎƘ ǳƭƛŎŀŎƘΣ ŘƻǇƛŜπ

Ǌƻ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀǎǘŊǇƛ ǊŜƳƻƴǘ ŎƘƻŘƴƛƪŀΦ 


