
 ǎǘǊΦ у                                                        C9wL9 нлмп                                                    [¦¢¸  нлмп  

²ƻƧŎƛŜŎƘ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ 
²ƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ ²5Y  
² ŎȊŀǎƛŜ ŦŜǊƛƛ ǿ ƴŀǎȊȅƳ 5ƻƳǳ 
YǳƭǘǳǊȅ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ƴƴƽǎǘǿƻ 
ȊŀƧťŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳǳȊȅƪŊΣ 

ǘȊƴΦ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƎǊȅ ƴŀ ƎƛǘŀǊȊŜΣ ƪŜȅōƻŀǊŘȊƛŜ 
ŎȊȅ ǏǇƛŜǿŀƴƛŜ ƪŀǊŀƻƪŜΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜ ƴƛŜ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊ Řƻ ƴŀǎ ǘȅƭƪƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
²ƻƭǎȊǘȅƴŀΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀǿŜǘ ǎǇƻȊŀ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǘǳ ŀƪǳǊŀǘ ǿȅǇƻŎȊȅǿŀƧŊ ǳ ǊƻŘȊƛƴȅΦ DǊŀŬƪ 
ǘŀƪƛŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ǳǎǘŀƭŀƳȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿŎȊŜπ
ǏƴƛŜƧΣ ōȅƱȅ ǿȅǿƛŜǎȊƻƴŜ ǇƭŀƪŀǘȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ Ƨǳȍ ƻŘ ǎŀƳŜƎƻ Ǌŀƴŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀ ƴŀǎ ǎǇƻǊƻ ŘȊƛŜŎƛΦ 

tŀǿŜƱ DƳŜǊŜƪ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ah{ƛw  
tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǎƛŀǘƪƽǿƪť ǿƻŘƴŊΣ ǇƛƱƪť ǊťŎȊƴŊΣ ƎǊȅ ƛ Ȋŀōŀǿȅ ς ǿ ǘȅƳ ƴǳǊπ
ƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎƪƻƪƛ Řƻ ǿƻŘȅΦ 5ƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎƘťǘƴȅŎƘ ŀǉǳŀ ŀŜǊƻōƛŎ ŎȊȅ ƴŀǳπ
ƪť ǇƱȅǿŀƴƛŀΦ .ŀǊŘȊƻ ǎƛť 
ŎƛŜǎȊťΣ ōƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻπ
ŘȊƛŜȍȅ ǇǊȊȅǎȊƱƻ ōŀǊŘȊƻ 

ŘǳȍƻΣ Řǳȍƻ ŎŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ /ŀƱȅ ŎȊŀǎ 
ōŀǎŜƳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅ ōȅƱ ǇŜƱŜƴΦ ²ǎȊȅǎǘπ
ƪƻ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ƛ ǇƻŘ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŊ 
ƻǇƛŜƪŊΦ {ǘŀǊŀƳȅ ǎƛťΣ ŀōȅ tƱȅǿŀƭƴƛŀ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƛ ȊƻǊƎŀƴƛπ
ȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ȊŀƧťŎƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 
ŎȊȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŀƭŜ ƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀǎȊŜ ǎƛƱȅ ŀƴƎŀȍǳπ
ƧŜƳȅ Ǉƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎǇťŘȊŀƴƻ ǘǳ 
ŎȊŀǎ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜΦ /ƘŎŜƳȅ ǿ ǘŜƴ 
ǎǇƻǎƽō ƻŘŎƛŊƎƴŊŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŘ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊŀΣ ŀōȅ Ȋŀȍȅƭƛ ȊŘǊƻǿŜƎƻ 
ǊǳŎƘǳΣ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ 
² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƭƴȅƳ ƛŘ ƴŀǳƪƛ 
ƳŀƳȅ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ŎŜƴƴƛƪ 
ǿŜƧǏŏ ƴŀ ōŀǎŜƴΦ ¢ƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅ 
ōŀǎŜƴ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ƛ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť 
ǊŜƪƭŀƳƻǿŀŏ ǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧπ
ǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƳŀƳȅ 
ŘƻōǊŊ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧťΦ 

LǊŜƴŜǳǎȊ {ȊȅƳŀƵǎƪƛ LƴǎǘǊǳƪǘƻǊ ²5Y  
5ȊƛŜŎƛ ǳŎȊŊ ǎƛť ƻōǊƽōƪƛ ŘǊŜǿƴŀΣ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŜƳ ǎƛť ŘƱǳǘŜƳΦΦΦ ¢ŀ ǎŜƪŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ŦŜǊƛŜΣ ŀƭŜ ŎŀƱȅ ǊƻƪΣ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΣ ǿ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪƛ ƛ ǿǘƻǊƪƛ Ǉƻ 
ŎȊǘŜǊȅ ƎƻŘȊƛƴȅΦ tǊȊȅŎƘƻŘȊƛ Řǳȍƻ ŎƘťǘƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘǊƻŎƘť ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛΦ ½ŀƧťŎƛŀ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƴŀπ
ǊȊǳŎŀƳ ƛƳ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ Ƨǳȍ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ 

ǿƱŀǎƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ƻȊŘƻōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǏǿƛťǘŀƳƛ ŎȊȅ ƧŀƪƛŜǏ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻπ
ǏŎƛƻǿŜΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƱŀǎƪƻǊȊŜȋōŀΦ 

Wƻŀƴƴŀ ²ŀƭƪƻǿƛŀƪ LƴǎǘǊǳƪǘƻǊ ²5Y  
tǊƻǿŀŘȊť ȊŀƧťŎƛŀ ǘŀƵŎŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻΣ ŀ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧ ƘƛǇ-ƘƻǇǳΦ ¢ƻ ǘŀƴƛŜŎ 
ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅΣ ȍȅǿȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ Ƴŀ ǘŀƪƛŜ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 
hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅ ǘŀƴƛŜŎ ǘŜȊ Ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ȊǿƻƭŜƴƴƛƪƽǿΣ ŀƭŜ ǘŜƴ ǘŀƴƛŜŎ 
ƧŜǎǘ ǘŜǊŀȊ ǿǎȊťŘȊƛŜ ǇƻƪŀȊȅǿŀƴȅΣ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴȅΦ tǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘƻ ŦƻǊƳŀ ǊǳŎƘǳΣ ŀ ǊǳŎƘΣ Ƨŀƪ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊŘǊƻǿȅΦ 

/ƘťǘƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǇƻǊƻΣ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŀ ǎŀƭŀΦ /ƘŎƛŀƱŀōȅƳ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻŘƻπ
ǇƛŜŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťŎŜƧΦ 

aŀǊŎƛƴ YƻǎƛŎƪƛ 5ƻǊŀŘŎŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅ  
CŜǊƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ Ȋ ǿƛŜƭƪƛƳƛ ŘŜŎȅȊƧŀƳƛΣ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪŀǊƛŜǊť ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ƛŎƘ 
ǇǊȊȅǎȊƱŊ ǏŎƛŜȍƪť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΦ bŀƧǇƛŜǊǿ ǎǇƻǘƪŀƱŜƳ ǎƛť Ȋ ƎǊǳǇŊ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǎǘƽǿΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅǎȊƭƛ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǊƻȊǘŜǊƪŀƳƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ tƽȋƴƛŜƧ ǇǊŀŎƻǿŀπ
ƱŜƳ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧΦ ½ŀǎǘŀƴŀǿƛŀƭƛǏƳȅ ǎƛťΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 

ƳƻƎŊ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ǎǿƻƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ Ƨŀƪ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳΦ wƻȊǿƛŊȊŀƭƛǏƳȅ ƪƛƭƪŀ ǘŜǎǘƽǿ 
ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ƻƳƽǿƛƳȅ Ǉƻ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛΦ 
¢ƻ ǿŀȍƴŜΣ ŀōȅ ƳƻƎƭƛ ǇƻȊƴŀŏ ǎƛŜōƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŀƳƛΦ 

²ƛƪǘƻǊ bƻǿŀƪ ah{ƛw 
tǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ŀƪŎƧť CŜǊƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ah{ƛw ²ƻƭǎȊǘȅƴ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǘŊ 
ŎȊťǏŎƛŊ ǎǇƻǊǘƻǿƻ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΦ hǊƎŀƴƛȊǳƧŜƳȅ ȊŀƧťŎƛŀ ƴŀ |ǿƛǘŜȊƛŀƴŎŜ 
ƻǊŀȊ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ оΦ 5ȊƛǎƛŀƧ ƎǊŀƳȅ ǘǳǊƴƛŜƧ ǿ {ȊƪƻƭŜΣ ƎŘȊƛŜ 
ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ƘŀƭƻǿŜƧ ǇƛƱŎŜ ƴƻȍƴŜƧΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ōŀǊŘȊƻ ȊŀŘƻπ
ǿƻƭŜƴƛ Ȋ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ ŘȊƛŜŎƛΦ ¢ƻ ǿŀȍπ
ƴŜΣ ȍŜ ǇƻǘǊŀŬƳȅ ƛŎƘ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ Ȋ ŘƻƳǳ ǎǇǊȊŜŘ ǘŜƭŜǿƛȊƻǊŀ ƛ ƪƻƳǇǳǘŜπ

ǊŀΦ ² ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǇƛƱƪŀ ƴƻȍƴŀ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ǎǇƻǊŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ah{ƛwǳΣ 
ǇǊȊŜȊ hǊƭƛƪƛΣ ǇǊȊŜȊ ǇǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƪƭǳōȅΦ !ƭŜ ǎǇƻƪƻƧƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ²ƻƭǎȊπ
ǘȅƴ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ƴƛŜƳŀƭ ƪŀȍŘŜƧ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ ǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊŜȊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ Ȋŀπ
ǇƭŜŎȊŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜΦ 

{ƱŀǿƻƳƛǊ aƱȅƴƪƻǿƛŀƪ  
²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ Yƭǳō bǳǊƪƻǿȅ .ŀŘ CƛǎƘ 

bŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻπ
ǿŀƴȅƳ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜƳȅ 
ǘŀƪƛŜ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ Ȋ ƴǳǊπ
ƪƻǿŀƴƛŜƳΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ 
ŎƘťǘƴȅŎƘ ƴŀ ōŀǎŜƴΣ Ȋŀπ
ƪƱŀŘŀƳȅ ƛƳ ŀƪǿŀƭǳƴƎΦ 

bǳǊƪǳƧŊ ƴŀ ǇƱȅǘƪƛŎƘ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛŀŎƘΦ WŜπ
ȍŜƭƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ ƛŎƘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŜΣ ǘƻ 
ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ƴŀ ƪǳǊǎΦ bŀ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜ ǎǇƻπ
ǘƪŀƴƛŜ Řƻ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 5ƻƳǳ Yǳƭǘǳπ
Ǌȅ ǇǊȊȅǎȊƱƻ ǇŀǊť ƻǎƽōΦ ½ ǘȅƳƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳƛ 
ƪŀƴŘȅŘŀǘŀƳƛ ǊƻȊƳŀǿƛŀƳȅ ƻ ǘȅƳΣ  Ŏƻ 
Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻǘƪŀŏ ƛ ȊƻōŀŎȊȅŏ ǇƻŘ ǿƻŘŊΣ 
Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ȊŀƪǊŜǎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ bǳǊƪƻǿŀŏ 
ƳƻƎŊ ǘŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜπ
Ƴƽǿ Ȋ ǎŜǊŎŜƳ ƛ ŀǎǘƳŊΦ .ŀǊŘȊƻ  ƭƛŎȊȅ ǎƛť 
ƪƻƴŘȅŎƧŀΦ /ƛ ƪǘƽǊȊȅ ȊƱŀǇƛŊ ōŀƪŎȅƭŀΣ Ƴƻπ
ƎŊ ǎƛť Ƨǳȍ ǿȅōǊŀŏ ƴŀ ŜƎȊƻǘȅŎȊƴŜ ǿƻŘȅΦ 
tƻƭŜŎŀƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 9ƎƛǇǘΣ ōƻ 
ƧŜǎǘ Ǉƛťƪƴŀ ǊŀŦŀ ƪƻǊŀƭƻǿŀΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊπ
ŘȊƻ ŘŀƭŜƪƻ ƛ ǇǊȊȅǎǘťǇƴƛŜ ŎŜƴƻǿƻΦ  


