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th½b!W {²hW+ hYh[L/B - ._h/Yh wƻȊƳƻǿŀ Ȋ ǎƻƱǘȅǎŜƳ ¢ƻƳŀǎȊŜƳ ²ŀƧǎŜƳΦ 

 
WŜǎǘ tŀƴ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǎƻƱǘȅǎƽǿ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ²ƻƭǎȊǘȅƴΦΦΦ 
¢ŀƪΦ WŜǎǘŜƳ ǎƻƱǘȅǎŜƳ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ ½ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 
ƳƛŀƱŜƳ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ŎȊȅ ǇƻŘƻƱŀƳΣ ŎȊȅ ǎƛť ƻŘƴŀƧŘť ǿ ǘȅƳ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ŀƭŜ ƳȅǏƭťΣ ȍŜ ŘŀƧť ǊŀŘťΦ aŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎȅ .ƱƻŎƪŀ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ƴŀ ƳƴƛŜ ƴŀǊȊŜƪŀŏΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧť Ȋ wŀπ
ŘŊ {ƻƱŜŎƪŊΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊΥ {ǘŜŦŀƴ [ƛǇƻǿƛŎȊΣ !ƭŜƪǎŀƴπ
ŘǊŀ WǳǊƎŀ-.ǊǳŘƱƻΣ [ŜǎȊŜƪ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪ ƻǊŀȊ tŀǿŜƱ ¢ǿŀǊŘƻƎƽǊǎƪƛΦ 
tǊŀŎǳƧŜ ƴŀƳ ǎƛť ǊŀȊŜƳ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΦ bƛŜ ƴŀǊȊŜƪŀƳΦ ¦ǿŀȍŀƳ 
ǎƛť Ȋŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻΦ aŀƳ ŘƻōǊŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ǘƻ ȊŀǇŜǿƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜƳ ǘǳ ƻŘ ǳǊƻŘȊŜπ
ƴƛŀΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƴƛŜ Ȋƴŀ ƻŘ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 
aƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ϦǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪϦΚ 
¢ŀƪΣ ōŀǊŘȊƻ ƭǳōƛť ǎƛť ǳŘȊƛŜƭŀŏΦ Wǳȍ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ǎȊƪƻƭπ
ƴȅŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŎƘťǘƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŜƳ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻΦ tƻƳŀƎŀƱŜƳ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǳǊƻŎȊȅπ
ǎǘƻǏŎƛΦ ¢ŀƪ Ƴƛ ȊƻǎǘŀƱƻ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧΦ 
LƭŜ ƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀ ǿ .ƱƻŎƪǳ Κ  
hōŜŎƴƛŜ ƳŀƳȅ нму ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǿȅƪŀȊŀƭƛǏƳȅ 
ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻ мн ƻǎƽōΦ {ƛŜŘƳƛƻǊƻ ǎƛť ǳǊƻŘȊƛƱƻΣ ŀ ǇƛťŎƛƻǊƻ ǎƛť Ȋŀπ
ƳŜƭŘƻǿŀƱƻΣ ǘŀƪȍŜ ƳŀƳȅ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ȊǿȅȍƪƻǿŊΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ōȅƱ 
ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǳōȅǘŜƪΦ ¢ƻ ŎƛŜǎȊȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ Ȋŀπ
ŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛť ǳ ƴŀǎ ƻǎƛŜŘƭŀŏ ƳƱƻŘȊƛΣ Ŏƛ ς ƪǘƽǊȊȅ ǘǳ ǎƛť ǳǊƻŘȊƛƭƛ ς 
ȊƻǎǘŀƧŊΦ 5ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŎƛǎȊťΣ ǎǇƻƪƽƧΣ ȍȅŎȊƭƛǿȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ǳǊƻƪ ǘŜƧ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 
! Ƨŀƪ Ȋ ǇǊŀŎŊ Κ /Ȋȅ ǎŊ ǿ .ƱƻŎƪǳ ǊƻƭƴƛŎȅ Κ 
bƛŜΣ ƴƛŜ ƳŀƳȅ Ƨǳȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ ½ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƳŀƳȅ 
ǘǳǘŀƧ ǘȅƭƪƻ tƛƻǘǊŀ {ȊŀƱťΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛƱ ōǳŘȅƴƪƛ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƘƻŘƻǿƭť ǘǊȊƻπ
Řȅ ŎƘƭŜǿƴŜƧΦ bƛŜ Ƴŀ ǳ ƴŀǎ ǇǊƻōƭŜƳǳ Ȋ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ǎǇƻǊƻ ƭǳŘȊƛ 
ŘƻƧŜȍŘȍŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ Řƻ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ ŎȊȅ wŀƪƻƴƛŜǿƛŎΦ 
/ƻ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊƻōƛŏ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Κ 
WŜǎǘ Ƴƴƽǎǘǿƻ ǘŀƪƛŎƘ ŘǊƻōƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿΣ ŎƘƻŏōȅ ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛŜ 
ǎƪǊȊȅƴƪƛ ȊǿǊƻǘƴŜƧ ƴŀ ƭƛǎǘȅΣ ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ŘǊȊŜǿΦ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎƪǳǇƛƭƛǏƳȅ ǎƛť 
ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ ȊŀōŀǿΦ bƛŜ ƳŀƳȅ ȊǊŜǎȊǘŊ ǘŀƪƛŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƳƻƎƭƛōȅǏƳȅ ŎƻǏ ƛƴƴŜƎƻ ǊƻōƛŏΦ bƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƳȅ ǎŀƭƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΦ bƛŜ ƳƻȍŜƳȅ Ȋōǳπ
Řƻǿŀŏ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ƎŘȅȍ ŘƻƳȅ ōƭƛǎƪƻ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊ Řƻ ŘǊƻƎƛΦ ½ŀƭŜȍŀπ
Ʊƻ ƴŀƳΣ ŀōȅ ǘŜ ǇƭŀŎŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿȅǇƻǎŀȍȅŏ ǿ ŘƻōǊȅΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ 
ǎǇǊȊťǘΦ ½ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ α[ŜŀŘŜǊέ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƭƛǏƳȅ 
ǿ ƴƛŜ ǎǇƻǊƻ ǇƛŜƴƛťŘȊȅΦ tƻǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇŀƴŜƭŜ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛƻǿŜ ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ŀȍ мсу 
ƳŜǘǊƽǿΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ мΣт ƳΣ ǘǊȊȅ ŦǳǊǘƪƛΣ ōǊŀƳŀΦ ½ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǘǊȊŜōŀ ȊŀȊƴŀπ
ŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇƻƳƻƎƱŜƳ ǘŀƪȍŜ ǊŀŘƴŜƳǳ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ ƻƪǊťƎǳ ς ¢ƻƳŀǎȊƻǿƛ ¢ƻƳƛŀƪƻǿƛ - ǿ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ōȅƱŜƧ 
ƻǿŎȊŀǊƴƛΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ Ƨǳȍ ǿ ǘŀƪƛƳ ǎǘŀƴƛŜΣ ȍŜ ƴŀŘŀǿŀƱŀ ǎƛť ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǊƻȊōƛƽǊƪƛΦ ¢ŀ ǎǇǊŀπ
ǿŀ ǎǇťŘȊŀƱŀ Ƴƛ ǎŜƴ Ȋ ǇƻǿƛŜƪΣ ŀƭŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƳΣ ȍŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƧŜǎǘŜƳ ŘǳƳƴȅ Ȋ ǇƭŀŎƽǿ ȊŀōŀǿΦ 
² .ƱƻŎƪǳ ǎŊ Řǿŀ ǇƭŀŎŜ Ȋŀōŀǿ Κ 
¢ŀƪΣ ǘƻ - ƻ ŎȊȅƳ ƳƽǿƛƱŜƳ ς ȊǊƻōƛƭƛǏƳȅ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜΦ bƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƱŜƳ ǿŎȊŜπ
ǏƴƛŜƧΣ ŀƭŜ .ƱƻŎƪƻ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ŎȊťǏŎƛΦ ¢ť ŘǊǳƎŊ ƴŀȊȅǿŀƳȅ .ƱƻŎƪƻ ς ǎǳǎȊŀǊƴƛŀΦ L 
ǘǳΣ ƛ ǘŀƳ ƳŀƳȅ ǘŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ȊŀōŀǿΦ tǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ ƳŀƳȅ ȊƧŜȍŘȍŀƭƴƛťΣ ŘǊŀōƛƴƪƛΣ 
ǊƽǿƴƻǿŀȍƴƛťΣ ǇƛŀǎƪƻǿƴƛŎťΣ ȊƧŜȍŘȍŀƭƴƛťΣ ƘǳǏǘŀǿƪťΣ ƪŀǊǳȊŜƭťΣ ǎǇǊťȍȅƴƻǿƛŜŎΣ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ƎǊȅ ǿ 
ƪƻǎȊŀΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴŀΣ ǎƛŀǘƪƽǿƪťΣ ƴƻ ƛ ǎǇƻǊŜ ōƻƛǎƪƻΦ tƻŘƻōƴƛŜ ƳŀƳȅ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǇƭŀŎ ƴŀ ǎǳǎȊŀǊƴƛΦ 
hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǘŜ ǘŜǊŜƴȅ ǿ ƴŀƭŜȍȅǘȅƳ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƛ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 5ǿŀ ǊŀȊȅ ǿ 
Ǌƻƪǳ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƪƻƴǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŘȊƛŜŎƛ ƧŜǎǘ ǘǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧπ
ǎȊŜΦ ½ŀƪǳǇƛƭƛǏƳȅ ǘǊȊȅ ƪƻǎƛŀǊƪƛ ǎǇŀƭƛƴƻǿŜ Řƻ ǘǊŀǿȅΣ ŘǿƛŜ Ȋ ƴŀǇťŘŜƳ ǎŀƳƻƧŜȊŘƴȅƳ ƛ ƧŜŘƴŊ ƪƻǎťΦ 
{ǘŀǊŀƳ ǎƛť Řōŀŏ ƧŜŘƴŀƪƻǿƻ ƻ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ƴŀ ǎǳǎȊŀǊƴƛ ƛ ǘŜƴΣ ŀōȅ ƴƛƪǘ Ƴƛ ƴƛŜ ȊŀǊȊǳŎƛƱΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜƳ 
ǎǘǊƻƴƴƛŎȊȅΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ƴŀ Ǉƻǎǘŀǿƛŏ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǳǎȊŀǊƴƛ ƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ Ǝƻπ
ǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴŀ ǇƻŘǊťŎȊƴȅ ǎǇǊȊťǘΦ ² ǇƭŀƴŀŎƘ ƳŀƳȅ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇƭŀŎǳ ǿ ōǊŀƪǳƧŊŎŜ ǳǊȊŊŘȊŜπ
ƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴƛŀΣ ŘǊŀōƛƴƪŀ ŎȊȅ ƱŀǿƪƛΦ 
bƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘŜǿŀǎǘŀŎƧƛ Κ 
bƛŜ ƳŀΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ǎƛť ȊƴŀƧŊΦ ²ƛŜƳȅΣ ȊŜ ǘƻ ƴŀǎȊŜΣ ǿƛťŎ ŘōŀƳȅΦ 
bŀǿŜǘ Ƨŀƪ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ȊǊƻōƛƱŀ ǎƻōƛŜ ƴŀ ōƻƛǎƪǳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜΣ ǘƻ ǇƻǘŜƳ ǇǊȊȅǎȊƭƛ Ǉƻ ǎǇǊȊťǘΣ ŀōȅ ǇƻǎǇǊȊŊǘŀŏΦ 5ƻǏŏ ŎȊťǎǘƻ ƭŀǘŜƳ ƎǊŀƧŊ ǘǳǘŀƧ ǿ ǇƛƱƪťΦ bƛŜ ƳƻƎť ǎƛť ƴŀ 
ƴƛŎƘ ǎƪŀǊȍȅŏΦ ! ƧŜȍŜƭƛ ƳƛŀƱŜƳ ƧŀƪƛŜǏ ŘǊƻōƴŜ ǳǿŀƎƛΣ ǘƻ ȊŀǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴƻΦ WŜǎǘ ŎȊȅǎǘƻΦ 
/Ȋȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜŎƛŜ ǘŜȍ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ŦŜǎǘȅƴȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛ Κ 
½ǊƻōƛƭƛǏƳȅ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǘŀƪƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ƎǊƛƭƭƻǿŀƴƛŜΦ .ȅƱƻ ōŀǊŘȊƻ ǎȅƳǇŀǘȅŎȊƴƛŜΦ aƛƳƻ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ŘŜǎȊŎȊ ȊŀŎȊŊƱ ǇŀŘŀŏΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ǎƛť ōŀǿƛƭƛΦ 5ǿŀ ǊŀȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ 
ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ŘȊƛŜƵ ŘȊƛŜŎƪŀΣ  ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŜ {ǘŀǊŊ 5ŊōǊƻǿŊ ƛ bƻǿŊ 5ŊōǊƻǿŊΦ  
WŀƪƛŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ {ƻƱǘȅǎ ƛ wŀŘŀ {ƻƱŜŎƪŀ ƳǳǎȊŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ Κ 
½ŀǿǎȊŜ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ŘǊƻƎŊ ƴŀ ǎǳǎȊŀǊƴƛťΦ ¢ƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ улл ƳŜǘǊƽǿΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǊƻȊƧŜȍŘȍŀƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƭŀǘŜƳ ǘǳ ǎƛť ǎƪǳǇǳƧŜ ǇƻƴŀŘ нΣр ǘȅǎΦ ǘƻƴ ȊōƻȍŀΦ 
{ŀƳƻŎƘƻŘȅ ƧŜȍŘȍŊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ŘȊƛŜƵ ƛ ƴƻŎΦ ¢ǊȊŜōŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŘǊƻƎŀ ŘƻƧŀȊŘƻǿŀ ƴŀ ǇƻōƭƛǎƪƛŜ ƱŊƪƛ ǿ ǎǘǊƻƴť tǊȊŜƳťǘǳΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ƧŜǎǘ ǳȍȅǘπ
ƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 5ǊƻƎŀ ƧŜǎǘ Ǉƻ ŎȊȅƳǏ ǘŀƪƛƳ ȊŘŜǿŀǎǘƻǿŀƴŀΣ ŀƭŜ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ƧŊ ŘƻōǊȊŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏΦ tƻƳŀƎŀ ƴŀƳ ǿ ǘȅƳ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀπ
ƴƛǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ IǳōŜǊǘ YǳƭŜǎȊŀ ǎȊŜŦ ŬǊƳȅ !ƎǊƛ-tƭǳǎ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊȅ ǳȍȅŎȊŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΦ wƻȊƳŀǿƛŀƭƛǏƳȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŀ ǘŜƧ ŘǊƻƎƛ ǘŀƪȍŜ Ȋ .ǳǊƳƛπ
ǎǘǊȊŜƳ !ƴŘǊȊŜƧŜƳ wƻƎƻȊƛƴǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ȍŜ ƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ŀǎŦŀƭǘǳ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻǿȅΣ ŘƻǇƽƪƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΦ ¢ŀƪȍŜ ƳŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǿ 
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