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²ƛŎŜǿƻƧŜǿƻŘŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ tŀŎƛŀ 
WŀŘŊŎ ǘǳ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƱŜƳ ǎƛť ƴŀŘ ƛŘŜŊ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǇƻƳƴƛπ
ƪƽǿΦ hǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƧŀΣ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊ ǎƻōƛŜΣ Ƨŀƪ ƧŜǎȊπ
ŎȊŜ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ŎȊťǎǘƻ ōȅƭƛǏƳȅ ȊƳǳǎȊŀƴƛΣ ŀōȅ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ƻŘǎƱŀƴƛŀƴƛǳ ǇƻƳƴƛƪƽǿΣ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻƳƴƛƪƽǿΦ 
tƽȋƴƛŜƧ ŎȊťǏŏ Ȋ ǘȅŎƘ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ōȅƱŀ ŘŜǿŀǎǘƻǿŀƴŀ ƛ ōǳǊȊƻƴŀΦ 
5ȊƛǎƛŀƧ ǘŜȍ ŎȊťǎǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ Ƴƛŀǎǘ 
ǘǊǿŀƧŊ ŘȅǎƪǳǎƧŜ ƴŀŘ ōǳŘƻǿŊ ǇƻƳƴƛƪƽǿΣ ƴŀȊǿŊ ǳƭƛŎ ŎȊȅ 

ǎƪǿŜǊƽǿΦ /ȊŀǎŜƳ ǘƻ ǎŊ ƴŀǿŜǘ ƪƱƽǘƴƛŜΦ WŜȍŜƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇƻƳƴƛƪ ǇƻǿǎǘŀƵŎŀ 
ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǘȅŎƘ ǎǇǊȊŜŎȊŜƪ ƴƛŜ ƳŀΣ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƛ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜΦ ¢ƻ ǎȅƳōƻƭ 
ƴŀǎȊΣ ǘƻ ǎȅƳōƻƭ ǘȅƭƪƻ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƻŘ ǇǊȊŜǎȊƱƻ фл ƭŀǘΦ L ǇǊȊȅ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛΣ ƧŀŘŊŎ ǘǳΣ 
ƳƛƧŀƧŊŎ ǊƻƴŘƻ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ǿƛŜŘȊŊŎ ȍŜ ǿ ȊōƛƽǊŎŜ Řŀǘƪƽǿ ǳŎȊŜǎǘπ
ƴƛŎȊȅƱƻ ǘŀƪȍŜ ǘǳǘŜƧǎȊŜ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ƛƳΦ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ŎƘŎƛŀƱŜƳ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏΣ ǿƱŀŘȊƻƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳΣ ƪƻƳƛǘŜπ
ǘƻǿƛ ōǳŘƻǿȅ ǇƻƳƴƛƪŀ Ȋŀ ǘŜƴ ƎŜǎǘ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅ ƻ ƴŀǎȊȅƳ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳƛŜΣ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ 
ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ƴŀǎȊŜƧ ȊƛŜƳƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿŀƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƻȍŜƳȅ ƻŘǎƱŀƴƛŀŏ 
ǘŜƴ ǇǊȊŜǇƛťƪƴȅ ǇƻƳƴƛƪΦ ¢Ŝƴ ǎȅƳōƻƭ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ōťŘȊƛŜ ƱŊŎȊȅƱ ǘƻ ǇƛťƪƴŜ ƳƛŀǎǘƻΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪȍŜ ǿǇƛǎȅǿŀƱ ǎƛť ǿ ƛŘŜť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƻŘōȅǿŀƧŊ 
ǎƛť ŀȍ Řƻ ƭǳǘŜƎƻΦ hōȅ ǘƻ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜ Ȋ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ ǇƻǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ŎŀƱȅ ƪǊŀƧΦ 

tƻǎŜƱ ƴŀ {ŜƧƳ wt wƻƳǳŀƭŘ !ƧŎƘƭŜǊ 
.ŀǊŘȊƻ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳƻƎť ŘȊƛǎƛŀƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ 
²ƻƭǎȊǘȅƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǘŀƪ ǇƻŘƴƛƻǎƱŜƧ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƛ ǿ 
ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ Ƴȅ ς ²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴƛŜ - ƳŀƳȅ ȊǿȅŎȊŀƧ ƻŘ ƎǊǳŘƴƛŀ Řƻ 
ƭǳǘŜƎƻ ƻōŎƘƻŘȊƛŏ ǊƻŎȊƴƛŎť ǘŜƎƻ ƧŜŘȅƴŜƎƻΣ ȊǿȅŎƛťǎƪƛŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƴƛŀΦ 5ƻπ
ōǊȊŜ ǎƛť ǎǘŀƱƻΣ ȍŜ ŘȊƛǎƛŀƧ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǘǳ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎ Ǉŀπ
Ƴƛťŏ ǇƻǿǎǘŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ŘƻōǊȊŜ ƧŜǎǘ ǘŜȍΣ ȍŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǿ ǿƛŜƭǳ ƛƴπ

ǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǇŀƳƛťǘŀ ǎƛť ƻ ǘȅƳ ǇƻǿǎǘŀƴƛǳΦ bƛŜŘŀǿƴƻ ƳƛŀƱŜƳ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ 
ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ŎȊŀǊƴƪƻǿǎƪƻ-ǘǊȊŎƛŀƴŜŎƪƛƳΣ ƎŘȊƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎȊǘŀƴŘŀǊ 
ƛƳΦ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘΦ ¢ŀ ƳƛƱŜΦ ¢ƻ ŘƻōǊȊŜΣ ȍŜ ǿƱŀŘȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ǿȅŎƘƻŘȊŊ 
Ȋ ǇŀƳƛťŎƛŊ ƻ ƴŀǎȊȅƳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ ƴŀǿŜǘ ǇƻȊŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪťΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ƻōŎƘƻŘȅ ƻŘōȅπ
ǿŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƛ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƭƛ ǎƛť Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ 
ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŀ фр ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǎƪƱŀŘŀƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀΦ 

{ŜƴŀǘƻǊ wt Wŀƴ CƛƭƛǇ [ƛōƛŎƪƛ 
.ŀǊŘȊƻ ŘȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ 
ƴŀ ǘť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏΦ /ƛŜǎȊťΣ ȍŜ 
ƳƻƎť ǘǳǘŀƧ ōȅŏΦ L ƴŀ ƪŀƴǿƛŜ 
ǘŜƎƻ ǇƻŘƴƛƻǎƱŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƴŀ 
wȅƴƪǳ ŎƘŎƛŀƱōȅƳ ǎƛť ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ 
ǎǿƻƧŊ ǊŀŘƻǏŎƛŊΦ ¢ƻ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ŘǊǳπ
Ǝŀ ǘŀƪŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ōƛƻǊť ǳŘȊƛŀƱΦ ² ƎǊǳŘƴƛǳ ƻŘǎƱƻƴƛťǘƻ ǇƻƳƴƛƪ ǿ DǊƻπ
ŘȊƛǎƪǳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΦ ¢Ŝ ǇƻƳƴƛƪƛ ǊƻǎƴŊ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 
ǿƛťƪǎȊȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳΦ ¢ƻ ǿŀȍƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǇŀƳƛťŏ ƻ ǘȅƳ ƴŀǎȊȅƳ ƧŜŘȅƴȅƳ ȊǊȅǿƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ 
ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ Ƨŀƪōȅ ǘŀƪ ȊŀǇƻƳƛƴŀƴƻΦ ¢ŀƪƛƳ ŘƻōǊȅƳ 
ǇƻƳȅǎƱŜƳ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ŀōȅ ǘŜ ǿƛŘƻƳŜ ǇƻƳƴƛƪƛ ǇŀƳƛťŎƛ 
ōȅƱȅ ǿ ǎŜǊŎŀŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƎŘȊƛŜ ƪǊȊȅȍǳƧŊ ǎƛť ƴŀǎȊŜ Ŏƻπ
ŘȊƛŜƴƴŜ ƭǳŘȊƪƛŜ ǎǇǊŀǿȅΦ /ƛŜǎȊť ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ {ƱǳǎȊƴƛŜ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ Ǉƻπ
ǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ȍŜ ȊŀōƛŜƎŀƴƛŜ ƻ tƻƭǎƪť ŘȊƛǎƛŀƧ ǘƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴŀ ǇǊŀŎŀΣ ŀōȅ tƻƭǎƪŀ ǎƛť ǊƻȊǿƛπ
ƧŀƱŀΦ WŜǎǘŜƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅΣ ȍŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇŀƳƛťŎƛΦ ! 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘŀ ǇŀƳƛťŏ ǿƛŘȊťΣ ƧŜǎǘ ǘǳ ŘƻōǊȊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀΣ ǿƛťŎ ǘŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƎƳƛƴȅ 
²ƻƭǎȊǘȅƴ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ōťŘȊƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ōŀǊŘȊƻ ŘȊƛťƪǳƧťΦ 

tǊŜȊŜǎ YƻƱŀ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ tŀƳƛťŎƛ tƻǿǎǘŀƴƛŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ  
ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ½ōƛƎƴƛŜǿ YƻǿŀƭŜǿƛŎȊ 
нр ƭŀǘ ǘŜƳǳ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tŀƳƛťŎƛ tƻǿǎǘŀƴƛŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜπ
ƎƻΦ wƽǿƴƛŜȍ ŏǿƛŜǊŏ ǿƛŜƪǳ Ƴŀ ƴŀǎȊŜ YƻƱƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ tǊȊŜȊ ǘŜƴ ŎȊŀǎ 
ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ƪǊȊŜǿƛŏ ǿƛŜŘȊť ƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ƻ ǘȅŎƘ ƭǳπ
ŘȊƛŀŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ²ƻƭǎȊǘȅƴ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀ Ǉƻƭπ
ǎƪƛŜƎƻΦ Wŀƪƻ YƻƱƻ ƳǳǎƛƳȅ ȊŀŘŀŏ ǎƻōƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ŎŜƭŜ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀΚ ²ȅŘŀƭƛǏƳȅ ƪǎƛŊȍƪť ƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ ƴŀ ƴŀǎȊŜƧ ȊƛŜƳƛΣ Ǉƻπ

ǿǎǘŀƱȅ ŬƭƳȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ǎŊ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΣ ǿ ōƛǳƭŜǘȅƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ 
ŀǊǘȅƪǳƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊŀŬŀƧŊ Řƻ ƪŀȍŘŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜƳȅ ƻōŎƘƻŘȅ ǊƻŎȊƴƛŎƻǿŜΣ 
ƻǇƛŜƪǳƧŜƳȅ ǎƛť ƎǊƻōŀƳƛ ǇƻǿǎǘŀƵŎȊȅƳƛ ƛ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿȅƳƛ ǘŀōƭƛŎŀƳƛΦ bŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊǳ ǇŀǊŀπ
ŬŀƭƴȅƳ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƭƛǏƳȅ ƎǊƻōȅ ǇƻǿǎǘŀƵŎȊŜ ǇǊȊȅƪƭŜƧŜƴƛŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ 
ƳŜŘŀƭǳΦ aȅǏƭƛƳȅ ǘŀƪȍŜΣ ŀ ōȅ ǿƪǊƽǘŎŜΣ ƳƻȍŜ ǿ ǘȅƳ ǊƻƪǳΣ ǳŎȊȅƴƛŏ ǘƻ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ŎƳŜƴǘŀπ
ǊȊŀŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ bŀǎȊŜ YƻƱƻ ƭƛŎȊȅ пс ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ŀƭŜ ǘƻΣ ȍŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǘȅƭŜ ȊǊƻōƛŏΣ ȊŀǿŘȊƛťπ
ŎȊŀƳȅ ƴŀǎȊŜƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇǊȊȅπ
ŎƘƻŘȊŊ ǘƱǳƳƴƛŜ ƴŀ ƴŀǎȊŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ƅŀƎǳƧŊ ŘƻƳȅΣ ȊōƛŜǊŀƧŊ ǇŀƳƛŊǘƪƛ ŎȊȅ ŬƴŀƴǎǳƧŊ ōǳπ
Řƻǿť ǘŜƎƻ ǇƻƳƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ŘȊƛǎƛŀƧ ȊƻǎǘŀƱ ƻŘǎƱƻƴƛťǘȅΦ aŀƳȅ ǘŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ǿƱŀŘȊ 
ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ŀƭŜ ǇƻƳŀπ
ƎŀƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƛŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴƛŜΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ƛƳ Ȋŀ ǘƻ ǿŘȊƛťŎȊƴƛΦ aŀƳȅ ǘŜȍ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅƧŀπ
ŎƛƽƱΣ ƴǇΦ YƻƱƻ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ ǿ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ƴǊ нΣ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ ŘǳŎƘƻǿƛŜƵǎǘǿƻΣ ǊƻŘȊƛƴȅ Ǉƻπ
ǿǎǘŀƵŎȊŜΣ ƎǊǳǇȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜΣ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƘŀǊŎŜǊȊȅ ƛ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǘǳ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 
ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ 5ȊƛǎƛŜƧǎȊŊ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ ƪƻƳƛǘŜǘ ǇƻŘ ƘƻƴƻǊƻǿȅƳ 
ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪŀ aŀǊƪŀ ²ƻȋƴƛŀƪŀΣ ƻƎǊƻƳƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘȅƳ ƳƛŀƱ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ !ƴŘǊȊŜƧ 
wƻƎƻȊƛƴǎƪƛΣ ǿƛŎŜōǳǊƳƛǎǘǊȊ Wǳǎǘȅƴŀ aƛƪƻƱŀƧŜǿǎƪŀ ƛ ǿƛŜƭǳΣ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘΦ 5ȊƛťƪǳƧť ǊŀȊ ƧŜǎȊπ
ŎȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘŀǊŎȊȅƵŎƻƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΦ 


