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tǊƻƎǊŀƳȅ ƎƳƛƴƴŜ ǇǊȊȅƧťǘƻ 
¦ŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻƳƽǿƛƻƴŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ Řƻ ǎǇǊŀǿ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ - !ƭƛƴť aƻƭƛŎƪŊΦ tƻŘŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ ƻƳŀǿƛŀƴƻ 
ŎȊǘŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅΥ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻπ
ōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΤ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀπ
ƴƛƛΤ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ tǊȊŜŘ bŀǎǘťǇǎǘǿŀƳƛ ¦ȍȅǿŀƴƛŀ 
¢ȅǘƻƴƛǳ ƛ ²ȅǊƻōƽǿ ¢ȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘΤ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ ƻǊŀȊ hŎƘǊƻƴȅ hŬŀǊ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ 
wƻŘȊƛƴƛŜΦ tǊȊȅǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ȍŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅ tǊƻƎǊŀƳ 
ǳŎƘǿŀƭŀƴȅ ƧŜǎǘ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-
нлмсΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻπ
ǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƎƳƛƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀπ
ƭƛȊƻǿŀŏΦ {Ŋ ƻƴŜ ǘƻȍǎŀƳŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 
ǳǎǘŀǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛπ
ŎȊŊŎŀ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱŀΣ ȍŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ōȅƱȅ ƻƳŀǿƛŀƴŜ 
ƴŀ ƪƻƳƛǎƧŀŎƘ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ² ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƧťǘŜΦ 
 
5ƻǇƱŀŎŊ Řƻ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ 
² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǊŀŘ ȊŀƧťǘƻ ǎƛť ǎǇǊŀǿŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅπ
Ƴƛ Ȋ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛ Řƻ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ 
ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 
ƎƳƛƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αtƻƳƻŎ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜπ
ǎƛŜ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΦ wŀŘƴȅŎƘ ǿ ǘŜƳŀπ
ǘȅƪť ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊƪŀ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {Ǉƻπ

ƱŜŎȊƴŜƧ .ŀǊōŀǊŀ {ȊǊŀƳƪŀΦ DƳƛƴŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǊȊŊŘƻǿȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿ ƪǿŜǎǝƛ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŀΦ сл ǇǊƻŎΦ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ƴŀ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ ² 
ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ Ȋ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ онф 
ŘȊƛŜŎƛΣ ŀ нср ƻǎƽō ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ȊŀƪǳǇ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ 
ǿȅŘŀƴƻ ǇƻƴŀŘ опн ǘȅǎΦ ȊƱΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇǊȊŜȊ 
wŀŘť aƛŜƧǎƪŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƳƻƎŊ ǎƪƻπ
ǊȊȅǎǘŀŏ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ мрл ǇǊƻŎΦ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ tǊȊȅǇƻƳƴƛƧƳȅΣ ȍŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ 
ƻƴƻ прс ȊƱ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǊŀȊ рпн ȊƱ ƴŀ ƻǎƻōť 
ǎŀƳƻǘƴŊΦ 
 
{ǘŀǿƪƛ Ȋŀ ǿƻŘť ōŜȊ ȊƳƛŀƴ 
²ŀȍƴŊ ǳŎƘǿŀƱŊ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŊ ƴŀ {ŜǎƧƛ ōȅƱƻ ȊŀǘǿƛŜǊπ
ŘȊŜƴƛŜ ǘŀǊȅŦ Ȋŀ ȊōƛƻǊƻǿŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ǿƻŘť ƛ Ȋōƛƻπ
ǊƻǿŜ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ Řƭŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ Ȋŀ 
ƻƪǊŜǎ ƻŘ Řƴƛŀ м ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ Řƻ Řƴƛŀ ом ƳŀǊŎŀ 
нлмр ǊƻƪǳΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ Ǉƻπ
ŎȊȅƴƛƱ ǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ tDY aŀŎƛŜƧ DŀƴƻǿƛŎȊΦ tƻǿȅȍπ
ǎȊŜ ǘŀǊȅŦȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ 
ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋŀ Ǌƻƪ ǳōƛŜƎƱȅΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀπ
ƴŜ ȊǳȍȅŎƛŜ м срл ǘȅǎΦ ƳŜǘǊƽǿ ǎȊŜǏŎƛŜƴƴȅŎƘΣ ȊƻǎǘŀƱƻ 
ǘƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊƻƴŜ ƻ нр ǘȅǎΦ L ǘŀƪŊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ƛƭƻǏŏ Ȋŀπ
Ʊƻȍƻƴƻ ǿ Ǌƻƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴȅ ǇǊȊȅŎƘƽŘ Ȋ ǘŜƎƻ 
ǘȅǘǳƱǳ ǇƻȊǿƻƭƛ ȊǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛΣ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ōǳŘƻǿƭƛΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿƻŘƻπ
ŎƛŊƎƻǿȅŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴŀ Ǌƻƪ ōƛŜȍŊŎȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ǘŀǊȅŦȅ Ȋŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ǿƻŘťΦ tǊȊŜǿƛŘȊƛŀπ
ƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǘŀǊȅŦȅ Ȋŀ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ 
ǏŎƛŜƪƽǿΦ /ƻ 
Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǎȊƻπ
ƴŜ ǘƻ ƧŜǎǘ Řƻ 
ƛƭƻǏŎƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 
ŘƻǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 
Řƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭπ
ƴƛΣ ŀ ƪƻǎȊǘȅ ǘŜ 
ǿȊǊƻǎƱȅΦ bŀƭŜπ
ȍȅ ǘŀƪȍŜ Ǉƻπ
ƪǊȅŏ ǳōƛŜƎƱƻπ
ǊƻŎȊƴŜ ƛƴǿŜπ
ǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀπ
ƴŜ Ȋ ƪŀƴŀƭƛȊŀπ
ŎƧŊΣ ƳΦƛƴΦ ǿ 
bƻǿȅŎƘ ¢ƱƻƪŀŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ 
нл ƎǊƻǎȊȅ ƴŜǧƻ ƴŀ м ƳŜǘǊȊŜ ǎȊŜǏŎƛŜƴƴȅƳΦ ² ŘȅǎƪǳǎƧƛ 
ǊŀŘƴƛ ƻǇǘƻǿŀƭƛ Ȋŀ ǘȅƳΣ ŀōȅ ǇƻŘƱŊŎȊȅŏ Řƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƧŜǎȊŎȊŜ рΣр ǇǊƻŎΦ ǘȅŎƘ ǇƻǎŜǎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ Ƴƛπ
Ƴƻ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ǳŎȊȅƴƛƭƛΣ ŀ ǘƻ 
ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΦ tǊŜȊŜǎ Dŀπ
ƴƻǿƛŎȊ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ȍŜ ǿ ǘŜƧ ƳŀǘŜǊƛƛ ōťŘŊ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 
ȊŜ {ǘǊŀȍŊ aƛŜƧǎƪŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƪƻƴπ
ǘǊƻƭŜΣ ƴǇΦ ǿ hōǊȊŜΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪƛŎƘ ос ƴƛŜπ
ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎŜǎƧƛΣ ŀ ǿ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴƛŜ нуоΦ YƻƴǘǊƻƭŜ 

ōťŘŊ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ 
ǎȊŀƳō ƛ ǇƻǘǿƛŜǊπ
ŘȊŜƵ ǿȅǿƻȊǳ 
ǏŎƛŜƪƽǿΦ ½ ǇƻŘπ
ǿȅȍƪŊ ƻ нл ƎǊ 
ƴƛŜ ȊƎƻŘȊƛƱ ǎƛť 
ǊŀŘƴȅ aŀǊƛŀƴ 
½ŜƳōǊƻǿǎƪƛΣ 
ƪǘƽǊȅ ǿȅƭƛŎȊŀƱ 
ǎȊŜǊŜƎ ǎǇǊŀǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀπ
ƴƛŜƳ tDYΣ ǿ 
ƧŜƎƻ ƻŎŜƴƛŜ ƴƛŜπ
ǎƱǳǎȊƴƛŜ ǇƻŘƴƛƻπ
ǎƱȅ ƪƻǎȊǘ ǳǎƱǳƎƛΦ 

bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ tYD ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀ ƴŀ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧť ǊŜǎȊǘŜƪ Ǉƻπ
ȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀȍ плу ǘȅǎΦ ȊƱΦ wŀŘƴȅ ǳǿŀȍŀΣ 
ȍŜ Ǉƻ ȊōŀŘŀƴƛǳ ǘŜƎƻ ƻǎŀŘǳ Ƴƻȍƴŀ Ǝƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ Ǉƻ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ 
tǊŜȊŜǎ tDY ƻŘƴƛƽǎƱ ǎƛť Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳǿŀƎ ǊŀŘƴŜƎƻΣ 
ŀ Ŏƻ Řƻ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 
млл ǇǊƻŎΦ ƻŘŘŀǿŀƴƻ ǊƻƭƴƛƪƻƳΣ ŀ ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ 
ƴƛŜ Ƴŀ ƴŀ ǘƻ ŎƘťǘƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘΣ 
ŎȊȅƭƛ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧ ƛ ǎƛŜŘƭŜŎƪƛŜƧΦ 5ȅǎƪǳǎƧŀ ƻŘƴƻǏƴƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǘǊǿŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƱǳƎƻΣ ƛƴƴƛ ǊŀŘπ
ƴƛ Ǉȅǘŀƭƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧť ŎȊȅ ƻ 
ȊǳȍȅŎƛŜ ǇǊŊŘǳΦ /ŀƱƻǏŏ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƱ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ !ƴπ
ŘǊȊŜƧ wƻƎƻȊƛƴǎƪƛ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎΣ ȍŜ ǇƻǿƻƱǳƧŊŎ tDY 

ǇǊȊȅƧťǘƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ 
ƧŜǎǘ ǘŀΣ ŀōȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ōȅƱȅ Ƨŀƪ ƴŀƧǘŀƵǎȊŜΣ ŀƭŜ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ŀōȅ ǇƻȊƛƻƳ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ 
ǇŜƱƴƛ ǎǘŀƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛΦ bŀ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜπ
ƴƛǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻōŜŎƴȅ ƧŜǎǘ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ ŀƭōƻ ƧŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭΣ ƪǘƽǊȅ ŎȊǳǿŀ ƴŀŘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ Ǉƻπ
ŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΦ ¦ŎƘǿŀƱť ǇǊȊȅƧťǘƻ ǇǊȊȅ ŘǿƽŎƘ 
ƎƱƻǎŀŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅŎƘΦ 
 
½ŀǇȅǘŀƴƛŀ ǊŀŘƴȅŎƘ 
² ǘȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ {ŜǎƧƛ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇŀŘƱƻ ǇȅǘŀƴƛŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƛ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘǿƻǊŎƽǿ tY{ ƛ tYtΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ƻŘǇƻǿƛŜπ
ŘȊƛŀƱΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƻŘǇƻǿƛŜπ
ŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ŘǿƻǊȊŜŎ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ƳƛŜƧπ
ǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ aƛƳƻ ǘƻ 
¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǇƻŘƧŊƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜΦ ¢ŜǊŜƴ 
ŘǿƻǊŎŀ tY{ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊȅǿŀǘπ
ƴȅΣ ŀƭŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ȍŜ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƪǿŀǊǘŀƱ Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜ ƻƴ ŘȊƛŀƱŀƱ ƴŀ ŘƻǘȅŎƘπ
ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘΦ wƻȊǇƻŎȊťǘƻ Ƨǳȍ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ƻ ǇǊȊŜπ
ƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǿǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ŘȊƛŀƱƪťΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƧŜǎǘ tYtΦ ¢Ǌǿŀ ƻǇǊŀπ
ŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿΣ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀπ
ƴƛŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǿƛŀŘǳƪǘŜƳ ŀ ōǳŘȅƴπ
ƪƛŜƳ ǎǇŜŘȅŎȅƧƴȅƳΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀ 
ǿƛŀŘǳƪǘŜƳΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ƻōŀǿŀΣ ȍŜ ǿȅŘŀƴƛŜ 
ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ŘȊƛŀƱƪƛ ōťŘȊƛŜ ǘǊǿŀƱƻ Ȋōȅǘ 
ŘƱǳƎƻΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǊƻȊǿŀȍŀ ǎƛť ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΦ 
Wǳȍ ǇǊȊȅ ŘȊƛŜǊȍŀǿƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳǘǿŀǊŘȊƛŏ ǘŜǊŜƴ ƛ Ȋŀƛƴǎǘŀπ
ƭƻǿŀŏ ȊŀŘŀǎȊŜƴƛŜΦ tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ ǇŜƱƴŀ ǊŜƭŀŎƧŀ 
ŬƭƳƻǿŀ Ȋ {ŜǎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ 
ǿǿǿΦǿƻƭǎȊǘȅƴΦǇƭΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ 
ǎŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΦōƛǇΦǿƻƭǎȊǘȅƴΦǇƭΦ 


