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···±L {ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ {ŜǎƧƛ ǊŀŘƴȅ !ƴǘƻƴƛ Wŀƴƛƪ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƱ ƻ 
ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƻ Ǉǳƴƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘŜƳ Ȋŀ ǳǊƭƻǇ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ŘŜōŀǘť ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ {ȊǇƛǘŀƭŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ wŀŘȅ 
ȊǿǊƽŎƛƱŀ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƻ ǘȅŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ōȅƱŀ Ƨǳȍ ƴƛŜƧŜŘπ
ƴƻƪǊƻǘƴƛŜ Ƴƻǿŀ ƛ ǇŀŘƱȅ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ 
{ŜǎƧƛΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ǊŀŘƴȅ ȊƎƱƻǎƛƱ ƧŜŘƴŀƪ ǿƴƛƻǎŜƪ ŦƻǊƳŀƭπ
ƴȅΣ ǇƻǇǊƻǎƛƱŀ ǊŀȊ ƧŜǎȊŎȊŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ DƱƻǎ ȊŀōǊŀƱ 
ǊŀŘŎŀ ǇǊŀǿƴȅ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ !ŘŀƳŎȊŀƪΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅǇƻπ
ƳƴƛŀƱΣ ȍŜ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǳǊƭƻǇǳ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ǿȅŘŀƱ ƻǇƛƴƛť 
ǇǊŀǿƴŊΣ ƪƛŜŘȅ ǊŀŘƴȅ WŀŎŜƪ Yƻǿŀƭǎƪƛ ǎƪƱŀŘŀƱ ǿ ǘŜƧ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘƻǎƻǿƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀǇŜƭǳΦ ¦ǎǘŀǿŀ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊπ
ŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ƻǊŀȊ {ǘŀǘǳǘ DƳƛƴȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴ ƴƛŜ ŘŀƧŊ 
ǇƻŘǎǘŀǿ ǿȅŘŀƴƛŀ ƴŀƪŀȊǳΣ ŀōȅ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ǳǊƭƻǇǳ ǿȅǇƻπ
ŎȊȅƴƪƻǿŜƎƻ ōǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛΦ wŀŘŎŀ ƻŘǿƻƱŀƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 
Řƻ ǳōƛŜƎƱƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǿȅǊƻƪǳ {ŊŘǳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƧŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻΦ bŀπ
ǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ {ȊǇƛǘŀƭŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛπ
ŎȊŊŎŀ wŀŘȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱŀΣ ȍŜ ну ǎǘȅŎȊƴƛŀ ōǊΦ Řƻ .ƛǳǊŀ 
wŀŘȅ ǿǇƱȅƴťƱƻ ǇƛǎƳƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜŘπ
ƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ {t½h½Σ 
ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅǎƱŀƱ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀǿŎȊŜπ
Ǝƻ {ȊǇƛǘŀƭŀΦ ² ǘȅƳ ǇƛǏƳƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǇǊƻǏōŀ ƻ 
ǇƻƳƻŎ ŬƴŀƴǎƻǿŊ ƎƳƛƴȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴΦ ¢ŀ ǎǇǊŀǿŀ ōťŘȊƛŜ 
ǇǊȊŜŘȅǎƪǳǘƻǿŀƴŀ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ tƻ ǘȅŎƘ ǿȅƧŀπ
ǏƴƛŜƴƛŀŎƘ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƎƱƻǎƻǿŀƴƻ ōŜȊ  
ŘǿƽŎƘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ 
 
{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ {ŜǎƧŀƳƛ 

² ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǎŜǎȅƧƴŜƧ ōǳǊπ
ƳƛǎǘǊȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ƳΦƛƴΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ƻōŎƘƻŘŀŎƘ 

ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǿȅȊǿƻƭŜƴƛŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƛǎŀƭƛǏƳȅ 
ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǿȅŘŀƴƛǳ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊŀΦ tƻŘȊƛťƪƻǿŀƱ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊŀŘƴȅƳΣ Ȋŀ ƭƛŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ ² ǎǿȅƳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ǎȊŜǊȊŜƧ ƻƳƽǿƛƱ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ǿ YƻƳŜƴŘȊƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ǿ 
²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƴƛƪƛ 
ǳōƛŜƎƱƻǊƻŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎȅΦ ² ƻŘǇǊŀǿƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ Ƴƛťπ
ŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊŀǎǘťǇŎŀ ƪƻƳŜƴŘŀƴǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 
tƻƭƛŎƧƛ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƛƴǎǇΦ wƻƳǳŀƭŘ DƱƻǿŀŎƪƛΦ bŀ ǎǇƻπ
ǘƪŀƴƛǳ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǎǘŀƴƛŜ Ǉƻπ
ǊȊŊŘƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻπ
ǿƛŀǘǳ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ нлмо ǊƻƪǳΦ /ŀƱƻǏŏ ǇƻŘǎǳƳƻπ
ǿŀƱ ƪƻƳŜƴŘŀƴǘ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ tƻƭƛŎƧƛ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ƛƴǎǇΦ 
½ōƛƎƴƛŜǿ 5ǊȊȅƳŀƱŀΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǎǿƻƛƳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ŘȊƛťπ
ƪƻǿŀƱ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘƻƳ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ŎȅǿƛƭƴȅƳ Ȋŀ ŘƻōǊŊ 
ǇǊŀŎťΣ ŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎΣ 
ōŜȊ ƪǘƽǊŜƧ ǎƱǳȍōŀ ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘ ōȅƱŀōȅ ƻ ǿƛŜƭŜ ǘǊǳŘπ

ƴƛŜƧǎȊŀΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ǿǎǇƻƳƴƛŀƱ ǘŀƪȍŜ ƻ ǿȅƧŜȋŘȊƛŜ Řƻ 
[ǳōōŜƴΣ ƎŘȊƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǊȊŜȋō ǿƻƭǎȊǘȅƵπ
ǎƪƛŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿΣ ŀƭŜ ƴŀŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘŀ ǿƛȊȅǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ 
ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ōƛŜȍŊπ
ŎȅƳ ǊƻƪǳΦ .ƻƎŀǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ƛ 
ƻƳƽǿƛƻƴȅ ƴŀ ƪƻƳƛǎƧŀŎƘ wŀŘȅΦ ² ǇƻƱƻǿƛŜ ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
ōǳǊƳƛǎǘǊȊ ǇŀǘǊƻƴƻǿŀƱ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿƛ ǇƻŜǘȅŎƪƻ-
ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ aƛŜƧπ
ǎƪƛŜƧΦ ½ ǊŀƳƛŜƴƛŀ wŀŘȅ Ȋ ƪƻƳƛǎƧŊ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŊ ǿǎǇƽƱπ
ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǊŀŘƴŀ .ŀǊōŀǊŀ .ŀƧƻƴΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ǎȊŎȊŜƎƽƭπ
ƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱ ǘǳ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊŀŎ ƴŀπ
ŘŜǎƱŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ ƛ ƎƳƛƴȅΣ ŀ 
ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǘȅŎƘ ǳƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǎȊŊ ǇǊȊȅǊƻŘť ƛ ǿŀƭƻǊȅ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ ² ǎǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 
ƎƳƛƴȅ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ƻ 
ǘȅƳΣ ȍŜ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ƛƴπ
ǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƪƻƭŜƧƴŊ ŘǊƻƎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Yƻπ
ƳƻǊƻǿŀΦ ¢ǊǿŀƧŊ Ƨǳȍ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊƻȍŜπ
ƴƛŜƳ ŘǿƽŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǳƭƛŎȅ DƽǊπ
ƴŜƧ ǿŜ ²ǊƻƴƛŀǿŀŎƘ ƛ ǳƭƛŎȅ {ƻǎƴƻǿŜƧ ǿ YŀǊǇƛŎƪǳΦ 
¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ŘƻōǊŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ǊƻƪǳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ 
Ƨǳȍ ǎŊ ƻƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛΣ ŀōȅ ǇǊŀŎŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀπ
ƴŜ ǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǘŀƪȍŜ ǿ ŘƻǊƻŎȊƴȅƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ 
ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊŜȊŜǎŀ ½ǿƛŊȊƪǳ wȊŜπ
ƳƛƻǎƱŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ς WŜǊȊŜƎƻ .ŀǊǘƴƛƪŀΦ hōŜŎƴƛ ǘŀƳ Ƴƛπ
ƴƛǎǘǊƻǿƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇŀƵǎǘǿŀ 
ƛ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΦ ½ŀ ǿȊƽǊ ǎǘŀǿƛŀƭƛ 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪťΣ ƎŘȊƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ Ǉƻπ

ȊƛƻƳƛŜ фΣо ǇǊƻŎΦ ό²ƻƭǎȊǘȅƴ ς рΣс ǇǊƻŎ κ ǇǊȊȅǇΦ ǊŜŘΦύΦ 
²ŀȍƴȅƳ ƎƱƻǎŜƳ ƴŀ ǘȅƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ōȅƱƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ YŀƭŜƳōȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜŘπ
ǎǘŀǿƛƱ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ нлмп ς 
нлнлΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƛ ŀōȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏΣ ǘǊȊŜōŀ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǎƻƭƛŘƴƛŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏΦ ² ǘȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ƛ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎǿƻƧŜπ
Ǝƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ ȊŀŀǇŜƭƻǿŀƱ Řƻ ǊŀŘƴȅŎƘ 
wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀōȅ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅ 
ǳƴƛƪŀƭƛ ƴƛŎ ƴƛŜǿƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ǘȅƳ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ Ŭƴŀƴǎƻπ
ǿŀƴƛŀ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƎƳƛƴŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴ 
Ƴǳǎƛ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿȅƪŀȊŀŏ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻπ

ǿŊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊΦ 
 
½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ 

² ǘȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ȊŀōǊŀƱ ƎƱƻǎ ǊŀŘƴȅ !ƴǘƻƴƛ 
Wŀƴƛƪ ƛ ŘƻǇȅǘȅǿŀƱ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀπ
ƴƛŀ ƎƳƛƴȅ Řƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧπ
ƴȅŎƘ ǿ ƴƻǿȅƳ ǊƻȊŘŀƴƛǳΦ ² ƧŜƎƻ ƻŎŜƴƛŜ 
тл ǇǊƻŎΦ ǏǊƻŘƪƽǿ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 
Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΦ wŀŘπ
ƴȅ ȊŀǳǿŀȍȅƱΣ ȍŜ ƴƛŜǇƻƪƽƧ ƳƻȍŜ ōǳŘȊƛŏ 
ŘŀƭǎȊŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 
ōǳŘȍŜŎƛŜ ƴŀ ƪǿƻǘť мо Ƴƭƴ ȊƱΣ ŘƻŎƘƻŘȊŊŎŜ 
Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ƛ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜπ
ƴƛŀ ƎƳƛƴȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ рл ƳƭƴΦ 
wŀŘƴȅ ŘŀƭŜƧ ǇȅǘŀƱΣ ŎȊȅ ƎƳƛƴŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴ ǿ 
ƻōƭƛŎȊǳ ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ƳƻƎƱŀ 
ǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎƛťƎŀŏ Ǉƻ ǳƴƛƧπ
ƴŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ȊŀǊȊǳŎƛƱ ǊŀŘƴŜƳǳ 
Wŀƴƛƪƻǿƛ ƳƽǿƛŜƴƛŜ ƴƛŜǇǊŀǿŘȅ ƛ ŘŜƳŀƎƻπ
ƎƛťΣ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱΣ ȍŜ ǊŀŘƴȅ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ 
ƪŀŘŜƴŎƧƛ ƴŀƳŀǿƛŀƱ ƴŀǿŜǘ Řƻ 
αȊŀŘƱǳȍŀƴƛŀέΣ ŀōȅ ƳƛŜŏ ǿƛťƪǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ 

ǇǊȊȅ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ 
ōƛŜǊȊŜ ǇŜƱƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŬƴŀƴǎƻǿŊ 
ƎƳƛƴȅ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǘŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛΦ {ǘŀǊŀ ǎƛť ǿ 
ǎǇƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ŎŀƱȅƳ ōǳŘȍŜǘŜƳΣ ŀ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘŀƴŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿ 
ǘŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘŀΦ tƻπ
ȊƛƻƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ǌƻƪǳ ōȅƱ ƛ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ .ǳŘȍŜǘ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ȋŀπ
Ƴƪƴƛťǘȅ ǘȅƭƪƻ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƛ 
ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ƻōŀǿ Ŏƻ Řƻ ǎƛťƎŀƴƛŀ Ǉƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧπ
ƴŜΦ ²ȅǇƻǿƛŜŘȋ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛƱŀ Ǉŀƴƛ ǎƪŀǊōƴƛƪΣ 
ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƛ ŦŀƪǘΣ ƛȍ 
ƪŀȍŘŜ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ōťŘŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱȅ ŘŜŬŎȅǘ ƴŀ 
ōƛŜȍŊŎȅ ǊƻƪΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ȊŀǇƛǎŀƴŜ ǿ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ      
 
                        /ƛŊƎ ŘŀƭǎȊȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ оΦ 


