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YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƴŀǳƪƻǿŀ 

      ǎǘǊƻƴŀ  н 
 

5ťōƻǿȅƳ {ȊƭŀƪƛŜƳ 

        ǎǘǊƻƴŀ о 
 

DƻǏŎƛŜ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ   

    ǎǘǊƻƴŀ п 
 

!ƴƪƛŜǘŜǊȊȅ ȊŀǇǳƪŀƧŊ Řƻ 

ŘǊȊǿƛ 

    {ǘǊƻƴŀ  р 

bŀǇƛǎŀƭƛ ƻ ƴŀǎ 

    {ǘǊƻƴŀ  у 
 

{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅ aŜƴŀŘȍŜǊ wŜƎƛƻƴǳ нлмн  

² Řƴƛǳ мр ƳŀƧŀ ōǊΦ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ !ƴπ

ŘǊȊŜƧ wƻƎƻȊƛƴǎƪƛ ƻŘŜōǊŀƱ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǿ 

ǊŀƴƪƛƴƎǳ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅ aŜƴŀŘȍŜǊ wŜƎƛƻƴǳ нлмн ǿ ǿƻƧŜπ

ǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǘŀƪƛŎƘ ǿȅπ

ǊƽȍƴƛŜƵ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ǘȅƭƪƻ 

мл ƻǎƽōΦ ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǿǊťŎȊȅƭƛ tǊŜȊŜǎ .ƻƴƴƛŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

tƻƭǎƪŀ tŀƴƛ 

tŀǘǊƛŎƛŀ 5Ŝȅπ

ƴŀ ƻǊŀȊ wŜπ

ŘŀƪǘƻǊ bŀπ

ŎȊŜƭƴȅ αtǳƭǎ 

.ƛȊƴŜǎǳέ tŀƴ 

¢ƻƳŀǎȊ {ƛŜπ

ƳƛŜƴƛŜŎΦ 

CƛƭŀǊȅ tƻƭπ

ǎƪƛŜƧ DƻǎǇƻπ

ŘŀǊƪƛ ǘƻ Ǌŀƴπ

ƪƛƴƎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ αtǳƭǎ .ƛȊƴŜǎǳέ ƛ ŎȊƻƱƻǿŊ ŀƎŜƴŎƧť 

ōŀŘŀǿŎȊŊΦ wŀƴƪƛƴƎ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛŜƵΣ ȍŜ 

ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƪŀǘŀƭƻƎƛŜƳ ŘǳȍȅŎƘ ŬǊƳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƻŘƎǊȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊƻƱƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊπ

ǘǿŀŎƘΦ 

wŀƴƪƛƴƎ αCƛƭŀǊȅ tƻƭǎƪƛŜƧ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅǊƽȍƴƛŜπ

ƴƛŜ ŬǊƳ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ  

ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǘȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛΦ ¢ƻ 

ǊŀƴƪƛƴƎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ŬǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳƛ ǇǊŀŎƻπ

ŘŀǿŎŀƳƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ƪǘƽπ

ǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ 

ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

{ŀƳƻǊȊŊŘȅ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ōȅƱȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƧŀƪΥ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ 

ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǳǘǊȊȅπ

ƳŀƴƛŜ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛύ ŎȊȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǿŘƻǿŊ  

Ǉƻ ǳǊƻŘȊƻƴȅƳ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

 ƳŀƭŀǊȊǳ YŀƭƭƳŀƴƴƛŜ 

tƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪƻǿŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ōȅƱƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ǊƻȊπ

Ƴƽǿ Ȋ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмн ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ²ƻƭǎȊǘȅƴ 

ƻŘǿƛŜŘȊƛƱ tŀǳƭ .ƭǳƳΣ ŜƳŜǊȅǘƻǿŀƴȅ ŘƻǊŀŘŎŊ 

{ǘŀǊƻǎǘȅ aƻƴŀŎƘƛƧǎƪƛŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

 Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŜƳ ƳƛŀǎǘΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ƻƴ ǿǘŜŘȅ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿ ƴŀπ

ǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿȅǎǘŀǿȅ ƻōǊŀȊƽǿ YŀƭƭƳŀƴƴŀΦ  

h ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ǿȅǎǘŀǿȅ 

ǊƻȊƳŀǿƛŀƭƛ Ȋ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŜƳ ǘŀƪȍŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊ aǳπ

ȊŜǳƳ YŀƭƭƳŀƴƴŀ ǿ LǎƳŀƴƛƴƎ DƛǎŜƭŀ IŜǎǎŜ ƻǊŀȊ 

ŘȅǊŜƪǘƻǊ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

½ƻŬŀ /ƘǿŀƭƛǎȊΦ 

bƻǿȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǳƭƛŎȅ wȊŜŎȊƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

² ōƛŜȍŊŎȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ǳƭΦ wȊŜŎȊƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ ² Řƴƛǳ нн ƳŀƧŀ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƻŘōƛƽǊ ƪƻƵŎƻǿȅ ŎŀƱŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǳƭƛŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ƴƻǿŊ ƴŀπ

ǿƛŜǊȊŎƘƴƛť Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōŜǘƻƴƻǿŜƧ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊƧŀȊŘŀƳƛ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǎŜǎƧƛ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Ȋ ǇǊƻƳŜƴŀŘŊ ƴŀŘ ƧŜȊƛƻǊŜƳ ƛ 

ǘȊǿΦ ƎŀǊōŀǘȅƳ ƳƻǎǘƪƛŜƳ ƴŀŘ 5ƻƧŎŊΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧť ŘŜǎȊŎȊƻǿŊ ƻ ŘƱΦ ƻƪΦ орл Ƴō ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƴŀ ƻŘǇǊƻπ

ǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ Ȋ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ŎȊťǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴƻǿŜ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘȅ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǇƛƻƴƻǿŜƎƻΦ DŜƴŜǊŀƭƴȅƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ Ǌƻōƽǘ ōȅƱŀ ŬǊƳŀ αLb{¢![-D_hDj²έ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ Ȋ DƱƻƎƻǿŀΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǘƻ ǇƻƴŀŘ тсс ǘȅǎ ȊƱΦ  

²ƻƭǎȊǘȅƴ ŘŀƧŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 

² Řƴƛǳ но ƳŀƧŀ ōǊΦ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ [ǳōǳǎƪƛŎƘ 5ƴƛ ²ƻŘȅΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťπ

ǿȊƛťŎƛŀ ōȅƱŀ !ƎŜƴŎƧŀ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ 

tƻȊƴŀƴƛǳ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ DƳƛƴŊ YŀǊƎƻǿŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿƛȊȅǘȅ 

ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƳŜǘƻŘŀ ǊŜƪǳƭπ

ǘȅǿŀŎƧƛ ƧŜȊƛƻǊŀ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

ŬǊƳť twh¢9Φ bŀǎƛ ƎƻǏŎƛŜ όƎƱƽǿƴƛŜ ǿƽƧǘƻǿƛŜ ƛ ōǳǊƳƛǎǘǊȊƻπ

ǿƛŜ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻύ ƳƛŜƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪŀȊƧť ƻŎŜπ

ƴƛŏ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ōǊȊŜƎƽǿ ƧŜȊƛƻǊŀ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ tǊƻƳŜπ

ƴŀŘȅ YƭŜƳŜƴǎŀ aƻŘƭƛƵǎƪƛŜƎƻΣ ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛ ǘŜȍ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ 

wȅƴŜƪΦ tƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ ƛ ƧŜƎƻ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǿƛŜƭŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛΦ  


