
 

ǎǘǊΦ мл     .ŜȊǇƱŀǘƴȅ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ - ƳŀƧ нлмн 

 

wƻŎȊƴƛŎŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ LL ²ƻƧƴȅ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ 

² ǊƻŎȊƴƛŎť ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ LL ²ƻƧƴȅ |ǿƛŀǘƻǿŜƧΣ у ƳŀƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƱŀŘȊ ƎƳƛƴπ

ƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ !ƴŘǊȊŜƧ wƻƎƻȊƛƴǎƪƛΣ ²ƛŎŜǎǘŀǊƻǎǘŀ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ WŀŎŜƪ {ƪǊƻōƛǎȊΣ ǿǊŀȊ Ȋ {ŜƪǊŜǘŀǊȊŜƳ DƳƛƴȅ IŀƴƴŊ {ƛǘƪƻǿǎƪŊ ƻǊŀȊ {Ŝπ

ƪǊŜǘŀǊȊŜƳ tƻǿƛŀǘǳ ½ōƛƎƴƛŜǿŜƳ !ǊǘǿƛƵǎƪƛƳ ȊƱƻȍȅƭƛ ǿƛŊȊŀƴƪƛ ƪǿƛŀǘƽǿ  

ǿ aƛŜƧǎŎŀŎƘ tŀƳƛťŎƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜ hōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ {ǘǊŀȍŀƪŀ ǿ hōǊȊŜ 

² ƴƛŜŘȊƛŜƭť с ƳŀƧŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť tƻǿƛŀǘƻǿŜ hōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ {ǘǊŀȍŀƪŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ƻǘǿŀǊŎƛŜƳ ǊŜƳƛȊȅ 

hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ hōǊȊŜΦ ² ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ  ǳŘȊƛŀƱ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅΣ ǊŀŘƴƛ  

ǊŀŘȅ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƎƳƛƴ ²ƻƭǎȊǘȅƴΣ {ƛŜŘƭŜŎ ƛ tǊȊŜƳťǘΣ ǇƻŎȊǘȅ ǎȊǘŀƴŘŀǊƻǿŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ½ŀǊȊŊŘǳ hŘŘȊƛŀƱǳ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƛ hŘŘȊƛŀƱƽǿ DƳƛƴƴȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ŘǊǳƘƴȅ  

ƛ ŘǊǳƘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƛ hōǊŀΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ aǎȊŊ |ǿΦ ƻŘǇǊŀǿƛƻƴŊ ǇǊȊŜȊ YŀǇŜƭŀƴŀ {ǘǊŀπ

ȍŀƪƽǿ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ hΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YŀƭΦ tƻ ƳǎȊȅ ǏǿΦ ǇǊȊȅ ŀƪƻƳǇŀƴƛŀƳŜƴŎƛŜ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧ tƻǿƛŀπ

ǘƻǿŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ ƪƻǊƻǿƽŘ ǇǊȊŜƳŀǎȊŜǊƻǿŀƱ ǳƭƛŎŀƳƛ hōǊȅ ǇǊȊŜŘ ǊŜƳƛȊť h{tΦ 

bŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ½ǿƛŊȊƪǳ h{t ς ½ƱƻǘȅƳ ½ƴŀƪƛŜƳ 

½ǿƛŊȊƪǳ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛ ȊƻǎǘŀƭƛΥ ŘǊǳƘ 9ŘǿŀǊŘ tǊȊȅōȅƱŀ Ȋ h{t 

²ƻƭǎȊǘȅƴ ƛ ŘǊǳƘ !ƴŘǊȊŜƧ aƛƪƻƱŀƧŜǿƛŎȊ Ȋ h{t |ǿƛťǘƴƻΦ aŜŘŀπ

ƭŜƳ IƻƴƻǊƻǿȅƳ ƛƳΦ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ /ƘƻƳƛŎȊŀ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 

ŘǊǳƘ !ǊƴƻƭŘ wƻƭŀ Ȋ h{t YťōƱƻǿƻΦ ½ƱƻǘŜΣ ǎǊŜōǊƴŜ ƛ ōǊŊȊƻǿŜ ƳŜŘŀƭŜ Ȋŀ ȊŀǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǇƻȍŀǊƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƻŘȊƴŀƪƛ α {ǘǊŀȍŀƪ ²ȊƻǊƻǿȅέ 

ƻǘǊȊȅƳŀƭƛΥ ½Ʊƻǘȅ aŜŘŀƭ - Wŀƴ .ǳǏƪƻ Ȋ h{t {ǘŀǊȅ ²ƛŘȊƛƳΤ {ǊŜōǊƴȅ aŜŘŀƭ - wŀŦŀƱ {ƳŜǊŘƪŀ ς h{t hōǊŀΣ 5ŀǊƛǳǎȊ tƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪ ς h{t 

hōǊŀΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ bŀǇƛŜǊŀƱŀ ς Yt t{t ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΤ .ǊŊȊƻǿȅ aŜŘŀƭ - wŀŦŀƱ /ŜƎƭŀǊŜƪ ς h{t hōǊŀΣ YǊȅǎǝŀƴ /ƘǳŘȊƛƴǎƪƛ ς h{t hōǊŀΣ 

¢ƻƳŀǎȊ aŀŎƛŜƧŜǿǎƪƛ ς Yt t{t ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ IŜƴǊȅƪ wŀƧƳŀƴ ς h{t hōǊŀΣ {ȊȅƳƻƴ ¢ƻƳȅǎ ς h{t hōǊŀΣ ¢ŀŘŜǳǎȊ IŜƭƛƪ h{t hōǊŀΦ 

hŘȊƴŀƪť {ǘǊŀȍŀƪ ²ȊƻǊƻǿȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛΥ Iŀƴƴŀ tŀǿƱƻǿǎƪŀ ς h{t hōǊŀΣ 9ǿŜƭƛƴŀ DƻǊǎȊƪƻǿƛŀƪ ς h{t hōǊŀΣ 5ƻƳƛƴƛƪ YƭǳǇǎȊ ς h{t 

hōǊŀΣ !ƴŘǊȊŜƧ !ŘŀƳ ς h{t hōǊŀΣ tŀǿŜƱ hǊǿŀǘ ς h{t hōǊŀΣ tŀǿŜƱ ¢ǊŀǿƛƵǎƪƛ ςh{t hōǊŀΣ ²ƻƧŎƛŜŎƘ YƻȊƱƻǿǎƪƛ ς h{t {ǘŀǊȅ ²ƛπ

ŘȊƛƳΣ tŀǿŜƱ wƻƎƻȊƛƴǎƪƛ ς h{t {ǘŀǊȅ ²ƛŘȊƛƳΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƎƻ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ ƛ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǊŜƳƛȊȅ 

h{t ǿ hōǊȊŜΦ tƻǏǿƛŜŎŜƴƛŀ ŘƻƪƻƴŀƱ hΦ ¢ŀŘŜǳǎȊ YŀƭΣ ŀ ǿǎǘťƎť ǇǊȊŜŎƛťƭƛΥ ŘǊǳƘ DǊȊŜƎƻǊȊ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ hŘŘȊƛŀƱǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΣ !ƴŘǊȊŜƧ wƻƎƻȊƛƴǎƪƛ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀΣ ½-Ŏŀ YƻƳŜƴŘŀƴǘŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ t{t ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ƳƱΦ ōǊȅƎΦ {Ʊŀǿƻπ

ƳƛǊ |ƴƛǘŀΣ wŀŦŀƱ {ƳŜǊŘƪŀ ς tǊŜȊŜǎ h{t hōǊŀ ƛ tŀǿŜƱ hǊǿŀǘ ς bŀŎȊŜƭƴƛƪ h{t hōǊŀΦ tƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǊŜƳƛȊȅ ƪǊƽǘƪƛ ǿȅǎǘťǇ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱȅ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻπ

ƭŀ ǿ hōǊȊŜ ƻǊŀȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ {Ȋƪƻƭƴƻ DƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻΦ ½ŀǊȊŊŘ hŘŘȊƛŀƱǳ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƛ DƳƛƴƴŜƎƻ ½h{t wt  ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ h{t ǿ hōǊȊŜ ƛ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻƳ 

Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 

ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ 5ȅǊŜƪŎƧƛ tǊȊŜŘπ

ǎȊƪƻƭŀΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ 

{Ȋƪƻƭƴƻ DƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 

ǳǏǿƛŜǘƴƛŜƴƛŜ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜƧ ǳǊƻŎȊȅπ

ǎǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀπ

ƳŜƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǊǳƘƻǿƛ IŜƴǊȅƪƻǿƛ 

Àƻƪƻǿƛ ς ŎȊƱƻƴƪƻǿƛ ½ŀǊȊŊŘǳ hŘπ

ŘȊƛŀƱǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ½h{t wt 

ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ Ȋŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳǊƻπ

ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 

¢ŜƪǎǘΥ IŜƴǊȅƪ Àƻƪ 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ hŘŘȊƛŀƱǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 

½ǿƛŊȊƪǳ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ wt 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛƳΦ ƎŜƴΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ¢ŀŎȊŀƪŀ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ YƻƳŜƴŘŀƴǘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ 

½!tw!{½!W+ 

ƴŀ ±LL ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ½ŀǿƻŘȅ 

aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ 5Ǌǳȍȅƴ tƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘ ǿƎ /¢LC ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

¢ŜǊƳƛƴΥ ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмн ǊƻƪǳΣ ƻŘ ƎƻŘȊΦ  фΦпр Řƻ мсΦлл 
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