
 

.ŜȊǇƱŀǘƴȅ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн         ǎǘǊΦ о 

 YƻƭŜƧƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ tǊƻƳŜƴŀŘȊƛŜ ƛ α{Ȋƭŀƪǳ ÀǳǊŀǿƛƳέ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ǿƪǊƽǘŎŜ ƴƻǿŊ αȊƛŜƭƻƴƻτƪǿƛŜŎƛǎǘŊέ ǎȊŀǘť ǇǊȊȅπ

ōƛŜǊȊŜ Ƴƻƭƻ ƴŀ WŜȊƛƻǊȊŜ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛƳ ǿǊŀȊ Ȋ tǊƻƳŜƴŀŘŊ ƛƳΦ YƭŜƳŜƴǎŀ aƻŘƭƛƵǎƪƛŜƎƻ 

όǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ Ǉƻ ǿȅȊǿƻƭŜƴƛǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ tƻǿǎǘŀƴƛǳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳύΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ŀǳǘƻǊǎƪƛΥ WŀŎŜƪ _ǳŎȊŀƪ ƛ aŀǊŎƛƴ tƛŜŎƘƻǘŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊŜπ

ǿƛŘǳƧŜ ƭƛŎȊƴŜ ƴƻǿŜ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȊŘƱǳȍ ŎƛŊƎǳ ǎǇŀŎŜǊƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƳƻƭƻΦ ²ƪǊƽǘŎŜ ȊƻōŀŎȊȅƳȅ ǘǳ ƴƻǿŜ ŘǊȊŜǿŀΣ ƪǊȊŜǿȅΣ ƪǿƛǘƴŊŎŜ ōȅƭƛƴȅ ƛ ƛƴƴŜ ŎƛŜƪŀǿŜ ǊƻǏƭƛπ

ƴȅΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǿȅƎƭŊŘŀƱƻ ƴƛŜ ƎƻǊȊŜƧ ƴƛȍ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǘŜȍ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛ ƻƪƻƭƛŎŜ Řƭŀ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇŀŎŜǊƻǿƛŎȊƽǿΦ  

¢ǊȊŜōŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǇƻǊŀŏ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀǎȅǇǳ Ƴƻƭƻ ƛ ǘȊǿΦ 

αƪǊȊȅǿŜƎƻ Ƴƻǎǘƪǳέ ƴŀ 5ƻƧŎȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘƴƛŀŎƘ ǊǳǎȊŊ ǇǊŀŎŜ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ wŜƳƻƴǘ Ƴƻǎǘƪǳ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪŀǇƛǘŀƭƴȅτǊƻȊŜōǊŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŎŀƱȅ 

ǇƻƪƱŀŘ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǘŀƭƻǿŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴŜΣ ŀ ǘƻ Ŏƻ ƴƛŜπ

ȊōťŘƴŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛΦ bŀ ƪƻƵŎǳ ǳƱƻȍƻƴȅ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿȅ ǇƻƪƱŀŘ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅ Ȋ ŘǊŜǿƴŀ ƛƳǇǊŜƎƴƻǿŀƴŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿƻΦ  

tǊŀŎŜ ǇƻǘǊǿŀƧŊ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƳŀƧŀ ƛ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŊ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǘŜƎƻ ŀǘǊŀƪπ

ŎȅƧƴŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ α{Ȋƭŀƪǳ ÀǳǊŀǿƛŜƎƻέΦ .ťŘŊ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƴȅƳ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ Řƭŀ ƪƻƳǳƴƛπ

ƪŀŎƧƛ  ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ όǿ ŘƴƛŀŎƘ Řƻ т Řƻ нр ƳŀƧŀ ƳƻǎǘŜƪ ōťŘȊƛŜ ȊŀƳƪƴƛťǘȅ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ 

ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻύ Ȋŀ Ŏƻ Ȋ ƎƽǊȅ ǇǊȊŜǇǊŀǎȊŀƳȅΦ 

5ǊǳƎƛƳ ǘŜƳŀǘŜƳ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎƪŀǊǇ ǿƻƪƽƱ ƳƻƭƻΣ Ŏƻ ȊŀƳƛŜǊȊŀƳȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŬƴŀƭƛȊƻǿŀŏ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƳŀƧŀΦ 

bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǘǊȊŜŎƛƳτŎƘȅōŀ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳτǎŊ ƭƛŎȊƴŜ ŀƪǘȅ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳ ǿ 

ǘȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘƻōǊŀΦ !ōȅ ȊŀǇƻōƛŜŎ ǇƻŘƻōƴȅƳ 

ǎȅǘǳŀŎƧƻƳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘƴƛŀŎƘ ƴŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘȊƛŜ ƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ Ƴƻǎǘƪŀ 

ƴŀ 5ƻƧŎȅ όǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǏŎƛŜȍƪƛ ƴŀ .ƛŜƭƴƛƪύ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƪŀƳŜǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜ ŎŀƱȅ 

ƻōǎȊŀǊΦ !ǇŜƭǳƧŜƳȅ ǇƻƴƻǿƴƛŜ Řƻ tŀƵǎǘǿŀ ƻ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƴƛǎȊπ

ŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿŀƴŘŀƭƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ŎȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜȊ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘ Ŧŀƪǘƽǿ 

{ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƭǳō tƻƭƛŎƧƛΦ 

LLL ½ƧŀȊŘ hŘŘȊƛŀƱǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ wt ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

² ǎƻōƻǘť мп ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ¢ŀǊƎƽǿ tƻȊƴŀƵǎƪƛŎƘ ƻŘōȅƱ ǎƛť LLL ½ƧŀȊŘ hŘŘȊƛŀƱǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ wt ²ƻƧŜπ

ǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛƳΦ ƎŜƴΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ¢ŀŎȊŀƪŀΦ ² ½ƧŜȋŘȊƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ŘŜƭŜƎŀŎƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ Řƻ ½h² ½h{t wtΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǳǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀŘȊ ½h² ½h{t wt 

ƻǊŀȊ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜΦ ² ƻōǊŀŘŀŎƘ LLL ½ƧŀȊŘǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ½h{t wt ς ²ƛŎŜǇǊŜπ

ƳƛŜǊ ƛ aƛƴƛǎǘŜǊ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ŀƭŘŜƳŀǊ tŀǿƭŀƪΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ hŘŘȊƛŀƱǳ ƛ ǳŎƘǿŀƭƻƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘȊƛŀπ

Ʊŀƴƛŀ h² ½h{t wt ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ ½ƧŀȊŘ ŘƻƪƻƴŀƱ ǿȅōƻǊǳ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ hŘŘȊƛŀƱǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜπ

ƎƻΣ {ŊŘǳ IƻƴƻǊƻǿŜƎƻΣ ŘŜƭŜƎŀǘƽǿ ƴŀ ·LLL ½ƧŀȊŘ YǊŀƧƻǿȅ ½h{t wt ƻǊŀȊ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ hŘŘȊƛŀƱǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ пм ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ у ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ 

bŀ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ hŘŘȊƛŀƱǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ½h{t wt ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ǿȅōǊŀƴƻ ǇƻƴƻǿƴƛŜ 5ǊǳƘŀ {ǘŜŦŀƴŀ aƛπ

ƪƻƱŀƧŎȊŀƪŀΦ ² ½ƧŜȋŘȊƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍΣ Ƨŀƪƻ ŘŜƭŜƎŀǘ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ !ƴŘǊȊŜƧ wƻƎƻȊƛƵǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ 

ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ ƴŀ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ {ŊŘǳ IƻƴƻǊƻǿŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ 

Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳ hŘŘȊƛŀƱǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ½h{t wt Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ŘǊǳƘ 

IŜƴǊȅƪ ÀƻƪΦ 


