
 

ǎǘǊΦ н        .ŜȊǇƱŀǘƴȅ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн  

{½!bh²bL t!c{¢²h Η 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ ƻǊŀȊ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tŀƳƛťŎƛ tƻǿǎǘŀƴƛŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ мфмуκмфмф ς  

YƻƱƻ bǊ н ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǳŎȊŎƛŏ ǇŀƳƛťŏ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ  

Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊŀƎƴƛŜƳȅ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻȊƴŀƪƻǿŀŏ ƳƻƎƛƱȅ ǇƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ 

/ƳŜƴǘŀǊȊǳ tŀǊŀŬŀƭƴȅƳ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳ ƳŜŘŀƭŜƳ α tƻǿǎǘŀƴƛŜŎ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛέΦ  

!ǇŜƭǳƧŜƳȅ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻŘȊƛƴ ǇƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ  

ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƎǊƻōƽǿΦ tƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ 

ȊƎƻŘȅΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳǊƻŎȊȅǎǘȅ ƻȊƴŀƪǳƧŜƳȅ ƳƻƎƛƱȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊǳ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅƳ  

ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜΥ 

мκ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƳŜŘŀƭǳ ƴŀ ƎǊƻōƛŜΣ 

нκ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ȍȅŎƛƻǊȅǎǳ ǇƻǿǎǘŀƵŎŀΦ 

²κǿ ŘǊǳƪƛ Ƴƻȍƴŀ ǇƻōǊŀŏ Υ 

мκ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ς .ƛǳǊƻ hōǎƱǳƎƛ YƭƛŜƴǘŀΣ 

нκ ȊŜ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ Υ ǿǿǿΦǿƻƭǎȊǘȅƴΦǇƭ ƛ ǿǿǿΦǇƻǿǎǘŀƴƛŜΦǇƻǿƛŀǘǿƻƭǎȊǘȅƴΦǇƭ 

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ŘǊǳƪƛ ǇǊƻǎȊť ǇǊȊŜǎƱŀŏ ƭǳō ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ Řƻ Řƴƛŀ мр ƳŀƧŀ нлмн Ǌƻƪǳ ƴŀ ŀŘǊŜǎΥ  

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ wȅƴŜƪ мΣ сп-нлл ²ƻƭǎȊǘȅƴΦ 

wŀƧŘ ǊƻǿŜǊƻǿȅ α{ȊƭŀƪƛŜƳ 5ťōƽǿ YŀǘȅƵǎƪƛŎƘέ 

² нллф Ǌƻƪǳ wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƎƳƛƴȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴ Řƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭπ

ǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αYŀǘȅƵ hŎŀƭƛŏ hŘ ½ŀǇƻƳƴƛŜƴƛŀέΦ му ŎȊŜǊǿŎŀ нллф Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀπ

ǿƻǿŜƧ ƴǊ о ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǎŀŘȊƻƴȅ ǇƛŜǊǿǎȊȅ α5Ŋō YŀǘȅƵǎƪƛέ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ǇƻǊΦ ¢ŀŘŜǳǎȊƻǿƛ ²ƛŎƘǘƻǿπ

ǎƪƛŜƳǳΦ hŘ ǘŀƳǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ½ƛŜƳƛ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧ ǇƻǎŀŘȊƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ р Řťōƽǿ 

ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘΥ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ м ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ DƛƳƴŀȊƧǳƳ  

ǿ YťōƱƻǿƛŜΣ ½ŜǎǇƻƭŜ {Ȋƪƻƭƴƻ-DƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ǿ hōǊȊŜΣ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ YŀǊǇƛŎƪǳ  

ƛ ½ŜǎǇƻƭŜ {Ȋƪƻƭƴƻ-tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ |ǿƛťǘƴƛŜΦ  5Ŋō YŀǘȅƵǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊȅ 

½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ .ȅƱȅ ǘƻ ǇƻŘƴƛƻǎƱŜΣ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ 

ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƴƛ ǎŊ ōƻƘŀǘŜǊƻǿƛŜ ǘŀƳǘȅŎƘ ǘǊŀƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘƴƛΦ мо ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊΦ ƳƱƻŘȊƛŜȍ 

ǎȊƪƻƭƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ Ƨǳȍ Ǉƻ ǊŀȊ ŘǊǳƎƛ ǿ αwŀƧŘȊƛŜ wƻǿŜǊƻǿȅƳ α{ȊƭŀƪƛŜƳ 5ťōƽǿ YŀǘȅƵǎƪƛŎƘέΣ 

ƪǘƽǊȅ ǇƻŘǘǊȊȅƳǳƧŜ ǘŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƛ ǳŘƻǿŀŘƴƛŀΣ ȍŜ ƳƱƻŘȊƛ ƭǳŘȊƛŜ ƳŀƧŊ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǎŜǊŎŀŎƘ ǘȅƭŜ ȍŀǊǳ  

ƛ ȊŀǇŀƱǳΣ ŀōȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ōƻƘŀǘŜǊŀŎƘΦ  

¦ŎȊŎȊŜƴƛŜ ǇŀƳƛťŎƛ hŬŀǊ Yŀǘȅƴƛŀ 

мо ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊΦ ǿ тн ǊƻŎȊƴƛŎť ƳƻǊŘǳ ƪŀǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛƳ 

/ƳŜƴǘŀǊȊǳ tŀǊŀŬŀƭƴȅƳ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǎǘťǇŎŊ .ǳǊƳƛπ

ǎǘǊȊŀ tŀƴƛŊ WǳǎǘȅƴŊ aƛƪƻƱŀƧŜǿǎƪŊΣ {ŜƪǊŜǘŀǊȊŜƳ DƳƛƴȅ tŀƴƛŊ IŀƴƴŊ 

{ƛǘƪƻǿǎƪŊΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŊ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ tŀƴƛŊ .ƻƎǳƳƛƱŊ ¢ǳŎƘƻŎƪŊ 

ƻǊŀȊ tŀƴƛŊ .ŀǊōŀǊŊ 

aŀǘǳǎȊŎȊŀƪ ȊƱƻȍȅƭƛ 

ǿƛŊȊŀƴƪť ƪǿƛŀǘƽǿ 

ǇƻŘ ǇƻƳƴƛƪƛŜƳ hŬŀǊ 

YŀǘȅƴƛŀΦ 


