
 

 

.ŜȊǇƱŀǘƴȅ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ - ƳŀǊȊŜŎ нлмн     ǎǘǊΦ т 

bƻǿŜ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ  

ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜ  
мн ƳŀǊŎŀ ƳƛƴŊƱ ǘŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ǿ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜπ
ǘŀǊƎǳ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻΣ ǇƴΦ α.ǳŘƻǿŀ ǇŀǊπ
ƪƛƴƎǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅπ
ƴƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻƳƻǊƻǿǎƪƛŜƧέ Σ ŎȊȅƭƛ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿπ
ƪƻ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƴŀƭŜπ
ȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƎƳƛƴȅΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ 
ƳΦƛƴΦΥ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōŜǘƻƴƻπ
ǿŜƧΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇƭŀƴǘƻǿŀƴƛŜΣ 
ƘǳƳǳǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻōǎƛŀƴƛŜ ǘǊŀǿŊ ǘŜǊŜƴǳΦ {Ǉƻπ
ǏǊƽŘ мс ƻŦŜǊǘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿȅπ
ōǊŀƴƻ ƻŦŜǊǘťΣ ƪǘƽǊŊ ȊƱƻȍȅƱƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΥ 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ .ǳŘƻǿƭŀƴŜ 5wha!w ½ȅƎπ
Ƴǳƴǘ aŀǊǎȊŀƱŜƪΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏΣ tǊȊŜƳťǘ ƛ 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 5ǊƻƎƻǿƻ-.ǳŘƻǿƭŀƴŜ 
{tL5.¦5 5ŀǊƛŀ YǊŀǿŎȊȅƪΣ ¢ƱƻƪƛΦ /Ŝƴŀ ƻŦŜǊǘȅ 
ǿȅōǊŀƴŜƧ ǘƻ ǇƻƴŀŘ  трл ǘȅǎΦ ȊƱΦ L ŜǘŀǇ ōǳŘƻπ
ǿȅ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ 5ƴƛŀπ
Ƴƛ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀΣ ŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ LL ŜǘŀǇǳ Ǉƭŀƴƻπ
ǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƳŀƧŀΦ 

bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ǎǘȅŎȊƴƛŀ ƛ ƭǳǘŜƎƻ ōǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƪŀƳǇŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŀ ǿ hŎƘƻǘƴƛπ
ŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍŀŎƘ tƻȍŀǊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ ²ƻƭǎȊǘȅƴΦ ¢ŀƪƛŜ ȊŜōǊŀƴƛŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ 
ǎǘŀǘǳǘŜƳ h{t ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ŎƻǊƻŎȊƴƛŜΦ ² ȊŜōǊŀƴƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜΦ ½ŜōǊŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǇƻŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ǎƛť ǎǿƻƛƳƛ ƻǎƛŊπ
ƎƴƛťŎƛŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ Ƴƛƴƛƻπ
ƴȅ ǊƻƪΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ 
ƴƻǿȅ ƻƪǊŜǎ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅΦ  bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǿȅǘȅŎȊŀƴŜ ǎŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅ Ǌƻƪ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜƧΣ ǇǊŜπ
ǿŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊŀǎ 
ƪƛŜŘȅ ŘƻŎŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊŀŎť ǎǘǊŀȍŀπ
ƪƽǿΦ ²ǊťŎȊŀƴŜ ǎŊ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ 
ōƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƧŜŘȅƴŀ 
ŦƻǊƳŀ ȊŀǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƛŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 
ǎƱǳȍōť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎȊƱƻπ
ǿƛŜƪŀΦ  

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмм Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
DƳƛƴȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴ ŘȊƛŀƱŀƱƻ мл hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘΦ р ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ǘƻ ǘȊǿΦ α{έ 
ŎȊȅƭƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊŜΦ h{t YťōƱƻǿƻΣ 
|ǿƛťǘƴƻ ƛ hōǊŀ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ǎŊ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-DŀǏƴƛŎȊŜƎƻΣ ŀ 
h{t YťōƱƻǿƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 
.ǊȅƎŀŘȅ hŘǿƻŘƻǿŜƧΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧπ
ƴŊ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ WŜŘƴƻǎǘƪƛ hǇŜǊŀŎȅƧƴƻ - ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜ όWh¢ύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻπ
ŘȊƛ ммс ƻǎƽōΦ {Ŋ ǘƻ ƻǎƻōȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘȊƛŀπ
ƱŀƴƛŀŎƘ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊȅŎƘ ǘƧΦ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇƻȍŀǊƴƛŎȊŜΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƭŜƪŀǊπ
ǎƪƛŜΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƛ ǿƛŜƪ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ му-ср ƭŀǘΦ hƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǿ 
h{t ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛƱŀ осл ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ нф ƪƻōƛŜǘΦ /ȊƱƻƴπ
ƪƽǿ ƘƻƴƻǊƻǿȅŎƘ ǿ h{t ōȅƱƻ нтΣ ŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ моΦ нфс ŎȊƱƻƴƪƽǿ ŎȊȅƴπ
ƴȅŎƘ ǿ h{t ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱƻ ср Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǿƛŜŎ Ǉƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ 
ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊ Ȋŀǎƛƭƛŏ ǎȊŜǊŜƎƛ Wh¢Φ tǊȊȅ у ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ h{t ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ 

ǘŀƪȍŜ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ 5Ǌǳȍȅƴȅ 
tƻȍŀǊƴƛŎȊŜ όa5tύΦ ½ǊȊŜǎȊŀƧŊ 
ƻƴŜ мсм ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿ мп ǎŜƪπ
ŎƧŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ммо ŎƘƱƻǇŎƽǿ ƛ пу 
ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪ ǿ ǿƛŜƪǳ мн-му ƭŀǘΦ 
5ƻōǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ 
ǎǇǊȊťǘ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊȅΦ ² 
ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ h{t ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť т 
ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ н ƭŜƪƪƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ 
ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊȅŎƘΣ о ƛƴƴŜ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ όƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ Řƻ 
ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƻǎƽō ƛ ǎǇǊȊťǘǳύ ƻǊŀȊ 
м ǇǊȊȅŎȊŜǇŀ ǎǇǊȊťǘƻǿŀΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ŘǊǳƘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ƳƛƳƻ ǇƻŘŜǎȊƱŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀπ
ƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ tƻƴŀŘǘƻ h{t ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ мт ƳƻǘƻǇƻƳǇŀƳƛΣ у ƳƻǘƻǇƻƳǇŀƳƛ ǇƱȅǿŀπ
ƧŊŎȅƳƛΣ о ƳƻǘƻǇƻƳǇŀƳƛ ǎȊƭŀƳƻǿȅƳƛΣ о ȊŜǎǘŀǿŀƳƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅŎƘΣ мн ǇƛƭŀǊπ
ƪŀƳƛ Řƻ ŘǊŜǿƴŀΣ п ǇǊȊŜŎƛƴŀǊƪŀƳƛ Řƻ ōŜǘƻƴǳ ƛ ǎǘŀƭƛ ƻǊŀȊ т ŀƎǊŜƎŀǘŀƳƛ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊȅƳƛΦ 
² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ŘǊǳƘƽǿ ǿ ǎǇǊȊťǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƻōƛπ
ǎǘŜƧΦ hōŜŎƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ǇƻƴŀŘ млл ƪǇƭΦ ǳƳǳƴŘǳǊƻǿŀƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƻǊπ
Ƴȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ² ǎƪƱŀŘ ǘŀƪƛŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜǘǳ ǿŎƘƻŘȊƛΥ ǳōǊŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜΣ ƪƻƳƛƴƛŀǊπ
ƪŀ ƴƛŜǇŀƭƴŀΣ ǊťƪŀǿƛŎŜ ƻŎƘǊƻƴƴŜΣ ƘŜƱƳΣ ƻōǳǿƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǳōǊŀƴƛŜ ƪƻǎȊŀǊƻǿŜΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť мп ŀǇŀǊŀǘƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊƽƎ ƻŘŘŜŎƘƻǿȅŎƘ ς 
ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴť ǊŀǘƻǿƴƛƪƻƳ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ȊŀŘȅƳƛƻƴȅŎƘΦ нф 
ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ ƪǳǊǎ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜƧ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǘȅǘǳƱ ǊŀǘƻǿƴƛƪŀΦ 
5ƻ ƛŎƘ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƧŜǎǘ р ȊŜǎǘŀǿƽǿ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ t{t w-мΦ  

² нлмм Ǌƻƪǳ ǎǘǊŀȍŀŎȅ Ȋ DƳƛƴȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ рм ǇƻȍŀǊŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ǳǎǳǿŀƴƛǳ 
ǎƪǳǘƪƽǿ пп ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ мо ȊŘŀǊȊŜƵ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿȅǇŀŘƪƛ ŘǊƻƎƻǿŜΦ 
_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ рпл ŘǊǳƘƽǿΦ WŜŘƴŀƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ h{t ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧŀŎƘ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊȅŎƘΦ ² ƎƳƛƴƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-
ǇƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ hōǊȊŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ у hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎƱƻǎƛƱȅ мм 
ǎŜƪŎƧƛ ƳťǎƪƛŎƘΣ п ƪƻōƛŜŎŜ ƛ мн ǎŜƪŎƧƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘΦ ½ǿȅŎƛťȊŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜπ
ƎƻǊƛƛ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ {ƛŜŘƭŎǳΦ  

½ŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ h{t ƴŀ Ǌƻƪ нлмн ǎŊ ǊƽǿƴƛŜ ŀƳōƛǘƴŜΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ǿȅǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ƴƻǿȅ ǎǇǊȊťǘΣ ŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǊŜƳƛȊȅ 
h{t hōǊŀ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘǊŀȍƴƛŎŀŎƘΦ /ȊȅƴƛƻƴŜ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ƻ ǇǊȊȅŎƛŊπ
ƎƴƛťŎƛŜ Řƻ ǎǘǊŀȍȅ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ŎȊȅƴƴȅŎƘΦ ½ƛƴǘŜƴǎȅŬƪƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΦ  

¢ŜƪǎǘΥ YƻƳŜƴŘŀƴǘ DƳƛƴƴȅ ½h{t wt ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ aƛŎƘŀƱ bƻǿŀƪΦ 

LL ŜǘŀǇ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻτǊƻǿŜǊƻǿŜƧ YŀǊǇƛŎƪƻτwƻǎǘŀǊȊŜǿƻ 

² ƳŀƧǳ ǊǳǎȊŊ Ǌƻōƻǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ 
LL ŎȊťǏŎƛ  ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊƻ - ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ 
ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ он ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 
ς tƻȊƴŀƵΣ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ  
Ȋ ŘǊƻƎŊ ƴŀ bƻǿŜ ¢Ʊƻƪƛ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ ƎƳƛƴȅ 
ǇǊȊȅ ǇǊȊŜƧŜȋŘȊƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘ wƻǎǘŀπ
ǊȊŜǿŜƳΦ ½ŀƪƱŀŘŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎ Ǌƻōƽǘ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ  
Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōŜǘƻƴƻǿŜƧ ƎǊΦ у ŎƳ ŘƱΦ молл Ƴ  
ƛ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ нΣр ƳΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅτǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ  
L ŜǘŀǇτǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ DŜƴŜǊŀƭƴŊ  
5ȅǊŜƪŎƧŊ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ  
ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ Řƻ ōǳŘƻπ
ǿȅ ǏŎƛŜȍƪƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊŀǿƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ 
ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀπ
ƴƛŀΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ  ȍŜ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ǿ Ǉƻπ
ƱƻǿƛŜ ƭƛǇŎŀ ƳƛƱƻǏƴƛŎȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 
ƛ ƴƻǊŘƛŎ ǿŀƭƪƛƴƎ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƴƻǿŜƎƻ ǎȊƭŀƪǳΦ [ƛŎȊȅƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƎƳƛƴť wŀƪƻƴƛŜǿƛŎŜ ǿ ƪǿŜǎǝƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ 
ǏŎƛŜȍƪƛΣ ȊǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƴŀǎƛ ǎŊǎƛŜŘȊƛ ƪƻƵŎȊŊ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 

 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƧ ǿ h{t 


