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LƴŀǳƎǳǊŀŎƧŀ {ŜȊƻƴǳ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿŜƎƻ 

tǊŜȊŜǎ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿŜƎƻ wȅǎȊŀǊŘ YƻȍǳŎƘƻǿǎƪƛ  
tǊȊȅ ǘŀƪƛŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘȊƛΣ ƳƻȍŜƳȅ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ ǏǿƛŀǘŀΦ 5ȊƛťƪǳƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ Ȋŀ ǘƻΣ 
ȍŜ ǳǿƛŜƭōƛŀƧŊ ²ƻƭǎȊǘȅƴΣ ȍŜ ǎȊŀƴǳƧŊ ²ƻƭǎȊǘȅƴΣ ȍŜ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀŎƛŜ Řƻ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ǉƻ ǊŀȊ ƻǎǘŀǘƴƛΣ 
ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť ȊŀǇƛŊŏ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ƎǳȊƛƪ ƛ ƴƛŜŎƘ ǘƻ ŘŀƭŜƧ ǘŀƪ ǘǊǿŀΦ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿŜ !ŘŀƳ /ƘƻǊƻǎȊȅ 
tǊȊȅƧŜŎƘŀƭƛ Řƻ ƴŀǎ Ȋ ƴŀƧŘŀƭŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ²ƛǘŀƭƛǏƳȅ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ Ȋ ƴŀƳƛ ƻŘ ǿƛŜƭǳΣ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘΦ hŘπ
ǿƛŜŘȊƛƭƛ ƴŀǎ ƳƻǘƻŎȅƪƭƛǏŎƛ ȊŜ |ƭŊǎƪŀ Ȋ DƽǊƴŜƎƻ ƛ 5ƻƭƴŜƎƻΣ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ Ƴŀπ
ȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦΦΦ {ŀƳƛ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛΣ ȍŜ ǘȅƭǳ ƳƻǘƻŎȅƪƭƛǎǘƽǿ ǎƛť ǘǳ ȊƧŀǿƛƱƻΦ .ŀǊŘȊƻ ǎƛť Ȋ ǘŜƎƻ ŎƛŜǎȊȅƳȅΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ 
ƎǊƻƴƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀŏΦ 

½ƧŀȊŘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ !ƴŘǊȊŜƧ wƻƎƻȊƛƴǎƪƛ 
5ȊƛťƪǳƧť Ǉŀƴǳ 5ŀǊƛǳǎȊƻǿƛ tƛǎƪƻǊȊƻǿƛ Ȋŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǘǊǳŘǳ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊƭƻǘǳΦ ¢ƻ ǿǎǇŀƴƛŀƱŀ ǇŀǎƧŀΣ ŘȊƛťƪƛ 
ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŎŀƭƻƴŜ ƻŘ ȊŀǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ƪƛŜŘȅǏ ƪǊƽƭƻǿŀƱȅ ƴŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ǎȊƻǎŀŎƘΦ 5ȊƛǎƛŀƧ ǎŊ ƻȊŘƻōŊ 

ǘŀƪƛŎƘ ǇƛťƪƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΦ aŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜ ȊƧŀȊŘȅ 
ōťŘŊ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ƛ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

Wŀƪǳō ½ƛŀǊƴƛŀƪ 
wƻǿŜǊ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀΦ ² мфсм ǊΦ ƳƽƧ ǘŀǘƻ ǇǊȊȅπ
ǎǘťǇƻǿŀƱ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƛ ǿ ǘǳǘŜƧǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŜƳ 
ōȅƱ ǘŜƴ ǊƻǿŜǊΦ bƻǘŀ ōŜƴŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅ ǿ ƪŀƳƛŜƴƛŎȅΣ ǿ 
ƪǘƽǊŜƧ ǎƛť ǿȅŎƘƻǿŀƱŜƳΦ tƻǎƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ ǎƛƭƴƛƪ ƻ ǇƻƧŜƳπ

ƴƻǏŎƛ пр ŎƳ ǎȊΦΣ ƳƻŎ лΣп YaΣ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǳȍȅǘƪƻǿŀ нр ƪƳκƘΦ {Ǉŀƭŀπ
ƴƛŜ ǘƻ ƻƪƻƱƻ мΣр ƴŀ млл ƪƳΦ wƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƳ ƴŀ ƴƛƳ Řƻ нлл 
ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƧŜȍŘȍŊŎ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ȊƭƻǘȅΦ 

²ŀƭŘŜƳŀǊ [ƛƎƳŀ 
WŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜŘŀǿƴƻ ǘŜƴ ǇƻƧŀȊŘ ōȅƱ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ 
ƴƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘȊƛǎƛŀƧ ǇƻƭƻƴŜȊ мрлл Ȋǿŀƴȅ 
α.ƻǊŜǿƛŎȊŜƳέ ǘƻ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǊȊŀŘƪƻǏŏΦ ¢Ŝƴ ƴƻǿǎȊȅ ǘȅǇ 
/ŀǊƻ ƧŜǎȊŎȊŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻǘƪŀŏΣ ŀƭŜ ǘŀƪƛ ǊƻŎȊƴƛƪ мфум ǘƻ 

Ƨǳȍ ƴƛŜΦ ¢ƻ ǿƛŜƪƻǿȅ ŘȊƛŀŘŜƪΣ ŀƭŜ ǘǊȊȅƳŀ ǎƛť ŘƻōǊȊŜΦ 

5bL ½L9aL ²h[{½¢¸c{YL9W  

нлмп 

tƻǿƛŀǘƻǿŀ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ 


