
ǎǘǊΦ н                                                   {9{W! w!5¸ aL9W{YL9W                            Y²L9/L9c  нлмп 

···±LL {ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 
 

tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
² ǇǳƴƪŎƛŜΥ α{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ Ȋ ǇǊŀŎ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ƳƛťŘȊȅǎŜǎȅƧƴȅƳέ ǇŀŘƱƻ ƪƛƭƪŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 
!ƴŘǊȊŜƧ wƻƎƻȊƛƴǎƪƛ ǇƻǿǊƽŎƛƱ Řƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƻŘǎƱƻƴƛťŎƛŀ 
ǇƻƳƴƛƪŀ ǇƻǿǎǘŀƵŎŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛƳ wȅƴπ

ƪǳΦ tƻŘȊƛťƪƻǿŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ Ȋŀ ƻŬŀǊƴƻǏŏ 
ǇǊȊȅ ȊōƛƽǊƪŀŎƘ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ƎŘȅȍ ȊŜōǊŀƴƻ ууΦлтоΣсс ȊƱΣ ŀ Ȋ 
ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ŘƻƱƻȍƻƴƻ Ȋŀ ȊƎƻŘŊ wŀŘȅ ƴƛŜŎŀƱŜ мс ǘȅǎΦ ȊƱΦ 
²ȅǊŀȊƛƱ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǇƻƳƴƛƪ ǿƛŜƭǳ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ǇƻƪƻƭŜƴƛƻƳ 
ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƱ ƻ ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŎƛ ǿƻƭǎȊǘȅƴƛŀƴ Ȋŀ ƻŘȊȅπ

ǎƪŀƴƛŜ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ ² ǎǿȅƳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ 
ƻƳƽǿƛƱ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ŀƪŎƧť ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ŘǳŎƘƻǿƛŜƵǎǘǿŀΣ 
ǇƻƭƛŎƧƛ ƻǊŀȊ ²ȅŘȊƛŀƱǳ wƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƛ bƛŜƭŜǘƴƛŎƘ {ŊŘǳ wŜƧƻƴƻπ
ǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƧťƱŀ ƴŀȊǿť α{ǘƻǇ ƴŀǊƪƻǘȅƪƻƳέΦ WŜǎǘ ƻƴŀ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ ƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭπ
ƴȅŎƘΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿȅƴƛπ
ƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ȋŀȍȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘǳǊȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ǘŜȍ Ƴŀ 
ƴŀ ŎŜƭǳ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ 
ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ 

² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƳŀƱŀ ƻōǿƻŘƴƛŎŀ 
.ǳǊƳƛǎǘǊȊ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱΣ ƛȍ ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ Ƨǳȍ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ƴŀ ǇǊƻŬπ
ƭƻǿŀƴƛŜ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ Ƨŀƪƻ ŎƻǊƻŎȊƴŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻπ
ǿŀƴŜΣ ŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ 

ǎǘŀƴǳΦ hƎƱƻǎȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ƴŀ ƴŀǇǊŀǿť ŘǊƽƎ ōƛǘǳπ
ƳƛŎȊƴȅŎƘ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳΦ ²ǎȊŎȊťǘƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 
ƴŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ƳŀƱŜƧ ƻōǿƻŘƴƛŎȅΦ 
hōŜŎƴƛŜ ¦ǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊǿƛŊπ
ȊŀƴŜƧ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƵΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ǎƪƱŀπ

Řŀ ǎƛť Ȋ ǇƛťŎƛǳ ŜǘŀǇƽǿΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǇǊȊŜπ
Ǉǳǎǘǳ ŎƛŜƪǳ ǿƻŘƴŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ Ǌƻǿǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻŘ 
ǎǘŀǊȅƳ ǿƛŀŘǳƪǘŜƳΣ ƎŘȅȍ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇǊȊŜǎǳƴƛťǘȅ ƻ нл ƳŜπ
ǘǊƽǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ !ŘŀƳƻǿŀΦ .ťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅ 
ǎǘŀǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅ ȊōƛŜǊŀƧŊŎȅ ƴŀŘƳƛŀǊ ǿƽŘ ŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘΦ 

YƻƭŜƧƴŜ ŜǘŀǇȅ ǘƻ ǊƻȊōƛƽǊƪŀ ǎǘŀǊŜƎƻ ǿƛŀŘǳƪǘǳΣ ōǳŘƻǿŀ ƴƻπ
ǿŜƎƻΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜπ
ƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ Řƻ [ŜǎȊƴŀ ƛ bƻǿŜƧ {ƻƭƛΦ ²ŀȍπ
ƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ŀōȅ ȊŘŊȍȅŏ Ȋ ǇǊŀŎŀƳƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ōťŘȊƛŜ 
ȊŀƳƪƴƛťǘŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ Řƻ tƻȊƴŀƴƛŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƳƻŘŜǊπ

ƴƛȊŀŎƧŊ ƻŘŎƛƴƪŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴ ς DǊƻŘȊƛǎƪ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ǘƻ Ȋƴŀπ
ŎȊȅ ƻŘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƻŘ ŎȊŜǊǿŎŀ Řƻ ǎƛŜǊǇƴƛŀ ōǊΦ 
²ƻƭǎȊǘȅƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪŊ ǎǘƻƛ 
tǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƳŀǊȊŜŎ ǘǊǿŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ƻŘōƛƻǊŎȊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ 
αtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ŎȅŦǊƻπ
ǿŜƳǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴέΦ 
½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ŜǘŀǇ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΦ tǊȊŜŘπ
ƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ 

ǎǇǊȊťǘǳΣ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƛ 
ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŜ олл ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ 
ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ !ōȅ ǘŜƴ ŎŜƭ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŀ 
ōŀǊŘȊƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ǎƛŜŏ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ 

ǎƛť ȊŜ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ǊŀŘƛƻπ
ǿȅŎƘ ƛ ǎŜǊǿŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƱŊŎȊȅƱȅ 
ƪƛƭƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ς ǊŜƭŀπ
ŎƧƻƴǳƧŜ ōǳǊƳƛǎǘǊȊΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ǿƛŜπ
ƭŜ ŎŜƴǘǊƽǿ ŘƻǎǘťǇƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 

ǿ hǏǊƻŘƪǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ŧǳƴƪπ
ŎƧƻƴǳƧŜ ǎŀƭŀΣ ƎŘȊƛŜ ƻǎƻōȅ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ 
ǇǊŀŎȅ ōŊŘȋ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƳƻƎŊ 
ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ƪƻǊȊȅπ

ǎǘŀŏ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜπ
ǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΦ 
5Ȋƛťƪƛ ǇƻǿǎǘŀƱŜƧ 
ǎƛŜŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎȊȅōπ
ƪŀ ƱŊŎȊƴƻǏŏ ȊǿƛŊπ

Ȋŀƴŀ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 
ƻǊŀȊ ǎǿƻōƻŘƴŊ 
ǿȅƳƛŀƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳπ
ŎƧŀƳƛΦ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧπ

ǎƪƛ ǎǘŀƭŜ Ƴƻƴƛǘƻπ
ǊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽπ
ǊŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ŘŀƭǎȊŊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťΦ 
.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ŘǊƽƎ ƛ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ƻ tŀǊƻǿƻȊƻǿƴƛť 

² ǇƻƱƻǿƛŜ ƳŀǊŎŀ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ Ȋ ƪƻπ
ƳŜƴŘŀƴǘŜƳ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇŀǊπ
Ŏƛŀ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ bŀ ǘŜƴ ŎŜƪ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻπ
ƴƻ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ мрл ǘȅǎΦ ȊƱΦ tǊŀŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛť ǿ ǘȅƳ 
ǊƻƪǳΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊπ

ƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ ƧŜǎǘ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜΣ ǇƻǇǊŀǿƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΦ мт ƳŀǊŎŀ ǇƻŘǇƛǎŀπ
ƴƻ ǳƳƻǿť ƴŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 
²ƻƭǎȊǘȅƴΣ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǿŜ ²ǊƻƴƛŀǿŀŎƘΣ ǘƻ ŘǊǳƎƛ ŜǘŀǇ ǳƭƛŎȅ 

DƽǊƴŜƧΦ ¢ŜƎƻȍ Řƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǳƳƻǿť ƴŀ ǇǊȊŜōǳŘƻπ
ǿť ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ ǿ YƻƳƻǊƻǿƛŜΦ но 

ƳŀǊŎŀ ǿ D/L ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿŀƭƴŜ ȊŜōǊŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ¢ƻǿŀǊȊȅπ
ǎǘǿŀ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧ tŀǊƻǿƻȊƻǿƴƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ hǇǊƽŎȊ ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ 
ōȅƱƻ ƻōŜŎƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ tŀǊƻǿƻȊƻǿƴƛΦ aŀƳȅ ǘŜǊŀȊ Řƻ ŎȊȅπ

ƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǇƽƱƪŀΣ ƴŀŘ 
ƪǘƽǊŊ ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ŎȊǘŜǊȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǇƻǿƻƱŀƴŀΦ .ȅƱƻ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ŘŜŎȅȊƧŊ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ 
α/ŀǊƎƻέΣ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧ ς Ǉƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 
ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƱƻ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 5ȊƛǎƛŀƧ ƧŜǎǘ ǎȅǘǳπ

ŀŎƧŀ ǿǊťŎȊ ǇŀǘƻǿŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ōȅƱƻ 
ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǊƻǿƻȊŀƳƛ ǇǊƻǿŀπ
ŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 
tƻ ōǊŀƪǳ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǿƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŎƛŜŎƘ Wŀƴƪƻǿƛŀƪ 

ȊǿǊŀŎŀƱ ǎƛť ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ Řƻ α/ŀǊƎƻέ Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜπ
ƴƛŜΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ǇƻǿƻŘȅ ȊŜǊǿŀƴƛŀ ǊƻȊƳƽǿΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȍŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƳƛŀƱȅ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ōǳŘȍŜǘŀŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜπ
ŎȊƻƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǏǊƻŘƪƛΦ bŀ ǿƛŜƭŜ ǇƛǎƳ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƻŘǇƻπ
ǿƛŜŘȊƛΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ǇǊŜȊŜǎ {ǇƽƱƪƛ 
α/ŀǊƎƻέ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ƻ ŘǿƽŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀπ
ƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳǳΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ǘƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳǳȊŜǳƳ Ȋ ŎȊȅƴƴŊ 

ǘǊŀƪŎƧŊΣ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘǊȊŜŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ 5ǊǳƎŀ ǘƻ ǳǘǿƻǊȊŜπ
ƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōŀȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǳǇƻπ
ǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ÀŀŘƴŀ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎǘŀƱŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǇŀǊƻǿƻȊƽǿ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜΦ ² ǿȅƴƛƪǳ 
ǿƛŜƭǳ ǊƻȊƳƽǿ ƛ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǳȊȅǎƪŀŏ ȊŀǇŜǿπ

ƴƛŜƴƛŜ ƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻǎǘŀπ
ǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅƧŀǏƴƛŏ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƴƛŜŘƻƳƽǿƛŜƴƛŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ƧŜǎǘ ǿ 
ǊťƪŀŎƘ {ǇƽƱƪƛ α/ŀǊƎƻέΣ ƪǘƽǊŀ ǿ млл ǇǊƻŎΦ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ 
tŀǊƻǿƻȊƻǿƴƛΦ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦΦΦ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ƻŘƴƛƽǎƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ōƛŜȍŊŎȅŎƘΦ ¢ǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ ƳƛŜƧπ
ǎƪƛƳΣ ƻōŜŎƴƛŜ ōǳŘƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘǿƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ .ƱƻŎƪƻ ƛ {ǘǊŀŘȅƵ ς ǘƻ ǎŊ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅπ
ŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōǳŘƻǿȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ²ƻƭǎȊǘȅƴΦ ¦ǊȊŊŘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǘŜȍ ǇǊŀŎŜ 
Ȋ ŬƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀπ
ƴƛŜƳ ǏŎƛŜƪƽǿ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛƎŘȅ ƛƴπ
ǎǘŀƭŀŎƧŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀΦ .ťŘȊƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊπ

ŎŜ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ ǇǊȊȅπ
ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊπ
ŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ WŜǎȊπ
ŎȊŜ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ Ȋƻǎǘŀπ

ƴƛŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ 
ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛƻƳ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛ 
ǎǇƻǎƽō ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 
hōŜŎƴƛŜ ōǳŘƻǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŘŜǇǘŀƪΣ 
ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅ ƴƻǿŊ 
ŎȊťǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ŘǿƻǊπ
ŎŀƳƛ tYt ƛ tY{Σ ōƛŜπ
ƎƴŊŎȅ ǿȊŘƱǳȍ ƱŊƪΦ ¢ƻ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ 
ȊƳƛŜƴƛ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ǿȅπ
ƎƭŊŘ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

½ƻǎǘŀƴƛŜ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀΣ ǎŊ Ƨǳȍ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴƻǿŜ 
ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀΣ ōťŘȊƛŜ ǎǘȅƭƻǿŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜ ƱŀǿƪƛΦ 

½ŀƧťǘƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜƳΦ tƻŘ ǎǘŀǊȅƳ ŘŜǇǘŀƪƛŜƳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ȊŀǊǿŀƴȅ ǇǊȊŜǇǳǎǘΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ƎƱƽǿƴȅƳ Ƙŀπ
ƳǳƭŎŜƳ ƻŘǇƱȅǿǳ ǿƻŘȅ Řƻ WŜȊƛƻǊŀ .ŜǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ ¢ŜǊŀȊ 
ǿǎȊȅǎǘƪƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǊƻȊǿƛŊπ
ȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ǎǘŜǊƻǿŀŏ ǇƻȊƛƻƳŀƳƛ ǿƽŘ ƴŀ ǘȅƳ 

ǘŜǊŜƴƛŜΣ ŀōȅ ȊŜƧǏŏ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜǇǳǎǘǳ ǇƻŘ ǿƛŀŘǳƪπ
ǘŜƳΦ 
tƻǿǎǘŀƴƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ 
bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ ƻŘƴƛƽǎƱ ǎƛť Řƻ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘǿƻǊŎŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻΦ aƛƳƻ ȊŀōƛŜƎƽǿ ƛ ǇǊƻǘŜπ

ǎǘƽǿΣ ƴƛŜǎǘŜǘȅΣ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀƴƛŀ ǇƭŀŎǳ ƻǊŀȊ ŘǿƻǊŎŀ 
ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻΦ ½ŀǊŀȊ Ǉƻ ǘȅƳ tY{ bƻǿŀ {ƽƭ ȊǿǊƽŎƛƱ ǎƛť Řƻ 
¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ȋ ƻŬŎƧŀƭƴȅƳ ǇƛǎƳŜƳ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƛƴƴŜπ
Ǝƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ŀǳǘƻōǳǎƽǿΦ aƛƳƻ ȍŜ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ 
ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜΣ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ǇƻƳƽŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ hōŜŎƴƛŜ ƻŘ ƴƻǿȅƳ ƴŀπ
ōȅǿŎƽǿ ǘŜǊŜƴ ŘǿƻǊŎŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴȅ αǇƻ ƪƻǎȊǘŀŎƘέΣ 
ƎŘȅȍ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ 

ƻǇƱŀǘŀƳƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ 
ƧŜŘƴŀƪ ƻŘ ǊŀȊǳ ǇƻŘƧŊƱ ŜƴŜǊƎƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ 
ƻŘ tYt ǘŜǊŜƴǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǘŜǊŀȊ ȊŀǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜǿƻȋƴƛπ
Ŏȅ ǇǊȅǿŀǘƴƛΦ ¢ŀƳ ǘŜȍ Ƴŀ ǇƻǿǎǘŀƵ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧπ
ƴŜΦ wƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀπ

ƱŜƪΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ¦ǊȊŊŘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŊ ŘȊƛŀƱƪŊΣ 
ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀΦ aƻȍŜ ǘƻ ǇƻǘǊǿŀŏ ƴŀǿŜǘ 
ǊƻƪΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴŀ ǘŜƴ ŎȊŀǎ ǿ ȊŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ȊŀǘƻŎȊƪŀ ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ол ƳΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƭŜƎŀƱŀ Řƻ 
ŘǿƻǊŎŀ tYtΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǎƛť ǘŀƳ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ 

ŎȊǘŜǊȅ ŀǳǘƻōǳǎȅΦ tƻƧŀȊŘȅ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪǳ tƻȊƴŀƴƛŀ ōťŘŊ ǎƛť 
ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǿ ȊŀǘƻŎȊŎŜ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳƭƛŎȅΦ wƻȊǿŀȍŀ 
ǎƛť ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀǎȊŜƵΦ 


