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                             YƻƳŜƴŘŀƴǘ ǇƘƳΦ aŀǊŎƛƴ ²ƛƭŎȊȅƵǎƪƛ  
½ ǇǊƻǏōŊ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǘŜƧ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 
ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǎƛť Řƻ ƴŀǎ ς ƘŀǊŎŜǊȊȅ ς !ǊǘǳǊ _ƻȊƛƵǎƪƛ ȊŜ 
{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ о ƻǊŀȊ ƘƛǎǘƻǊȅƪ {ȊȅƳƻƴ tǘŀƪΦ 
tƻƴƛŜǿŀȍ ƴŀǎȊȅƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ 
ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ Ȋ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳŜƳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƭƛǏƳȅ 
Řƻ ǘŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΦ .ȅƭƛǏƳȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ŘǊǳƎŊ 
ŎȊťǏŏΣ ŎȊȅƭƛ ǘť Ǉƻ ƳǎȊȅ ǏǿƛťǘŜƧΦ tǊȊŜǎȊƭƛǏƳȅ Ȋ ǇƻŎƘƻŘπ
ƴƛŀƳƛ ǎǇƻŘ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƴŀ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ wȅƴŜƪΣ ǿǇǊƻǿŀπ
ŘȊƛƭƛǏƳȅ ǇƻŎȊǘȅ ǎȊǘŀƴŘŀǊƻǿŜΣ ǇƽȋƴƛŜƧ ȊŀǇŀƭƛƭƛǏƳȅ 
ȊƴƛŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƱƻȍƻƴŜ ǿ ǎȅƳōƻƭ tƻƭǎƪƛ ²ŀƭπ
ŎȊŊŎŜƧ ǇǊȊŜŘ ǿȅǎǘŀǿŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ǿȅƪƭťǘȅŎƘΦ 

bŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ tŀƳƛťŎƛ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ȅƪƭťǘȅŎƘ 
¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ м ƳŀǊŎŀ ōǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť Ƨǳȍ ƻŘ Ǌŀƴŀ aǎȊŊ |ǿƛťǘŊ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǇǿΦ ǏǿΦ WƽȊŜŦŀ hǇƛŜƪǳƴŀ Yƻπ
ǏŎƛƻƱŀ |ǿƛťǘŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛŜŎȊƻǊŜƳ ƻ  ƎƻŘȊƛƴƛŜ муΥлл ȊƱƻȍƻƴƻ ǿƛŊȊŀƴƪƛ ƪǿƛŀǘƽǿ ƴŀ 
/ƳŜƴǘŀǊȊǳ tŀǊŀŬŀƭƴȅƳ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ǿ YǿŀǘŜǊȊŜ ²ƻƧǎƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ƳƻƎƛƭŜ ǇǳƱƪƻǿƴƛƪŀ Wŀƴŀ ²ƻǎƛŀΦ 
IƻƱŘ ƻŘŘŀƱ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ !ƴŘǊȊŜƧ wƻƎƻȊƛƴǎƪƛΣ ǊƻŘȊƛƴŀ ǇǳƱƪƻǿƴƛƪŀΣ ǊŀŘƴƛΣ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎŎȅ ƘŀǊŎŜǊȊŜΣ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ aƛƱƻǏƴƛƪƽǿ IƛǎǘƻǊƛƛ ²ƻƧǎƪƻǿƻǏŎƛΦ bŀǎǘťǇπ
ƴƛŜ Ǉƻ ƪƻƭŜƧƴŜƧ aǎȊȅ |ǿƛťǘŜƧ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ŦŀǊƴȅƳ ƴŀ  wȅƴƪǳ ƻŘōȅƱ ǎƛť !ǇŜƭ tƻƭŜƎƱȅŎƘΦ 

!t9[ th[9D_¸/I 
YƻƳōŀǘŀƴŎƛ ƛ ²ŜǘŜǊŀƴƛ ǿŀƭƪ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧΗ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
²ƻƭǎȊǘȅƴŀ ƛ ½ƛŜƳƛ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧΣ ÀƻƱƴƛŜǊȊŜ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ IŀǊŎŜǊȊŜΣ ¦ŎȊƴƛƻπ
ǿƛŜ {ȊƪƽƱΣ wƻŘŀŎȅΗ 
{ǘŀƧŜƳȅ ƴŀ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛƳ wȅƴƪǳ Řƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƎƻ !ǇŜƭǳ tŀƳƛťŎƛΣ ŀōȅ ƻŘŘŀŏ ƘƻƱŘ 
ȍƻƱƴƛŜǊȊƻƳ ǇƻŘȊƛŜƳƛŀ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿŀƭŎȊŊŎȅƳ ƻ hƧŎȊȅȊƴť ǿƻƭƴŊΣ ƴƛŜπ
ǇƻŘƭŜƎƱŊ ƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŊΦ bŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ tŀƳƛťŎƛ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ȅƪƭťǘȅŎƘ ǘƻ 
ǿȅǊŀȊ ƘƻƱŘǳ ƭƛŎȊƴȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳ ƛ ǎǘŀƱŀ Ǝƻǘƻπ
ǿƻǏŏ Řƻ ǿŀƭƪƛ ƻ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏΣ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ƻǇƻǊǳ ƴŀ ŘƱǳƎƛŜ ƭŀǘŀΦ 
5ȊƛǎƛŀƧ Ƴȅ ς ǎǇŀŘƪƻōƛŜǊŎȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ǎƛťƎŀƳȅ Řƻ 

ǎƪŀǊōƴƛŎȅ ŘƻƪƻƴŀƵ ƴŀǎȊȅŎƘ ǿŀƭŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊƻŘƪƽǿΦ ²ƻƱŀƳΗ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ Ȋ Ǌƻƪǳ мфмуκмфмфΣ ƭŜƎƛƻƴƛǎǘƽǿ WƽȊŜŦŀ 
tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΣ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ƪƻǊǇǳǎƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿ wƻǎƧƛ ƻǊŀȊ .ƱťƪƛǘƴŜƧ !ǊƳƛƛ ƎŜƴ IŀƭƭŜǊŀΣ ƻōǊƻƵŎƽǿ ƪǊŜǎƽǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ƛ [ǿƻǿŀΣ ƪŀŘŜπ
ǘƽǿΣ IŀǊŎŜǊȊȅΣ {ǘǊȊŜƭŎƽǿΣ {ƻƪƻƭƛŎƘΣ 5ǊǳȍȅƴƛŀƪƽǿΣ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǎȊƪƻƭƴŊ ƛ ŀƪŀπ
ŘŜƳƛŎƪŊΦ 
{ǘŀƵŎƛŜ Řƻ !ǇŜƭǳ Η /ƘǿŀƱŀ .ƻƘŀǘŜǊƻƳΧ /ƛŜōƛŜ ǿȊȅǿŀƳΗ aŀǊǎȊŀƱƪǳ WƽȊŜŬŜ tƛƱǎǳŘǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿ Řƴƛǳ мм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мфму Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴŊπ
ƱŜǏ ƴŀ ŎȊŜƭŜ ƻŘǊƻŘȊƻƴŜƎƻ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ²ƻƱŀƳ ǿǎǇƽƱǘǿƽǊŎƽǿ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΥ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ ²ƛǘƻǎŀΣ ²ƻƧπ
ŎƛŜŎƘŀ YƻǊŦŀƴǘŜƎƻΣ LƎƴŀŎŜƎƻ 5ŀǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊŀƱƽǿ WƽȊŜŦŀ IŀƭƭŜǊŀ ƛ WƽȊŜŦŀ 5ƻǿōƽǊ-aǳǏƴƛŎƪƛŜƎƻΦ 
{ǘŀƵŎƛŜ Řƻ !ǇŜƭǳ Η /ƘǿŀƱŀ .ƻƘŀǘŜǊƻƳΧ ²ȊȅǿŀƳΣ ƻōǊƻƵŎƽǿ hƧŎȊȅȊƴȅ Ȋ ǿǊȊŜǏƴƛŀ мфоф ǊƻƪǳΣ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ tƻƭǎƪƛŎƘ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ ƴŀ 
½ŀŎƘƻŘȊƛŜΣ м ƛ н !ǊƳƛƛ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ tƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻ tŀƵǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿŀƭŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ōƻƘŀǘŜπ
Ǌƽǿ ǇƻǿƻƧŜƴƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŜƳƛŀ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ  
{ǘŀƵŎƛŜ Řƻ !ǇŜƭǳ Η /ƘǿŀƱŀ .ƻƘŀǘŜǊƻƳΧ ²ƻƱŀƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ς ƻŬŀǊȅ ƘƛǘƭŜǊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊȅπ
ȊƳǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀ ƻƱǘŀǊȊǳ hƧŎȊȅȊƴȅ ȊƱƻȍȅƭƛ Řŀƴƛƴť ƪǊǿƛ ƛ ȍȅŎƛŀΗ 
{ǘŀƵŎƛŜ Řƻ !ǇŜƭǳ Η /ƘǿŀƱŀ .ƻƘŀǘŜǊƻƳΧ ²ȊȅǿŀƳ ½ŀǿƛǎȊŀƪƽǿΣ ŎȊƱƻƴƪƽǿ {ȊƪƽƱ .ƻƧƻǿȅŎƘΣ DǊǳǇ {ȊǘǳǊƳƻǿȅŎƘΦ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ōŀǘŀƭƛƻπ
ƴƽǿ ƘŀǊŎŜǊǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ȍȅƧŊŎ ǿŜŘƱǳƎ ƛŘŜƛ α5ȊƛǏΣ WǳǘǊƻΣ tƻƧǳǘǊȊŜέΣ ƴƛŜ ŘƻŎȊŜƪŀƭƛǏŎƛŜ ǎƛť ǿȅƳŀǊȊƻƴŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ /ƛŜōƛŜ ǿȊȅǿŀƳ 
¦ƱŀƴƛŜ .ŀǘŀƭƛƻƴǳ α½ƻǏƪŀέΗ ²ȊȅǿŀƳ ŘǊǳƘŀ ǇƻǊǳŎȊƴƛƪŀ Wŀƴŀ wƻŘƻǿƛŎȊŀ α!ƴƻŘŜέΦ ²ŀƭŎȊŊŎ ǇƻŘ !ǊǎŜƴŀƱŜƳ ǿ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ ǿŀǊǎȊŀǿπ

ǎƪƛƳΣ ŘŀƱŜǏ ƴŀƳ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ Ƨŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ǎƱǳȍōť .ƻƎǳ ƛ tƻƭǎŎŜΦ 
{ǘŀƵŎƛŜ Řƻ !ǇŜƭǳ Η /ƘǿŀƱŀ .ƻƘŀǘŜǊƻƳΧ ²ȊȅǿŀƳ ²ŀǎΣ ȍƻƱƴƛŜǊȊŜ ǿȅƪƭťŎƛ ƛ ƴƛŜȊƱƻƳƴƛ Ȋ ƭŀǘ мфпп-мфсоΦ aťŎȊŜƴƛ ƛ ǇƻƳƻǊŘƻǿŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ǎƻǿƛŜŎƪƛŜ bY²5 ƛ ƪƻƳǳƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǇǊŀǿŎƽǿ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ .ŜȊπ
ǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ƻƱŀƳ ǊƻǘƳƛǎǘǊȊŀ ²ƛǘƻƭŘŀ tƛƭŜŎƪƛŜƎƻΣ IŜǊƻƴƛƳŀ 5ŜƪǳǘƻǿǎƪƛŜƎƻ α½ŀǇƻǊťέΣ ½ȅƎƳǳƴǘŀ {ȊŜƴŘȊƛŜƭŀǊȊŀ α_ǳǇŀǎȊƪťέΣ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ .ƻǊƻǿŎŀ αÀōƛƪŀέΣ ½ȅƎŦǊȅŘŀ YǳƪƭƭƛƵǎƪƛŜƎƻΣ IŜƴǊȅπ
ƪŀ tŀǿƱƻǿǎƪƛŜƎƻΣ _ǳƪŀǎȊŀ /ƛŜǇƭƛƵǎƪƛŜƎƻΣ 5ŀƴǳǘť {ƛŜŘȊƛƪƽǿƴť αLƴƪťέΣ ƎŜƴ !ǳƎǳǎǘŀ 9Ƴƛƭŀ CƛŜƭŘƻǊŦŀ αbƛƭŀέΦ 
{ǘŀƵŎƛŜ Řƻ !ǇŜƭǳ Η /ƘǿŀƱŀ .ƻƘŀǘŜǊƻƳΧ ²ȊȅǿŀƳ ²ŀǎΣ ȍƻƱƴƛŜǊȊŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƧ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ DǊǳǇȅ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ α²ŀǊǘŀέ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ς ōƻƘŀǘŜǊƽǿ ŀƴǘȅƪƻƳǳƴƛǎǘȅŎȊƴŜπ
Ǝƻ ǇƻŘȊƛŜƳƛŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ƻōǊƻƴƛŜ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƎƻ ōȅǘǳ tŀƵǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿŀƭŎȊŊŎ ƻ ǇǊŀǿƻ Ř ǎŀƳƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƛ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ŘŊȍŜƵ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ Ȋ ōǊƻƴƛŊ ǿ ǊťƪǳΣ Ƨŀƪ 
ƛ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƛŀƭƛ ǎƛť ǎƻǿƛŜŎƪƛŜƧ ŀƎǊŜǎƧƛ ƛ ƴŀǊȊǳŎƻƴŜƳǳ ǎƛƱŊ ǊŜȍƛƳƻǿƛ ƪƻƳǳƴƛǎǘȅŎȊƴŜƳǳΦ 
{ǘŀƵŎƛŜ Řƻ !ǇŜƭǳ Η /ƘǿŀƱŀ .ƻƘŀǘŜǊƻƳΧ tǊȊȅǿƻƱǳƧť ǇƱƪΦ Wŀƴŀ ²ƻǎƛŀ αWŜǊȊŜƎƻέΣ /ȊŜǎƱŀǿŀ [ŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ /ȊŀƧƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ Wŀƴŀ [ƻǊŜƴŎŀΣ [Ŝƻƴŀ aŀǘȅǎƛŀƪŀΣ aŀǊƛŀƴŀ CƭƛƎƛŜǊŀΣ Wŀƴŀ tŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 
IŜƴǊȅƪŀ wŀŘȊƛǎȊŜǿǎƪƛŜƎƻΣ aŀǊƛŀƴŀ 5ȊƛǳǊƭŜƧŀΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ /ƛŎƘƻǎȊŜǿǎƪƛŜƎƻΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ DǊŀŦŀΣ 
{ǘŀƵŎƛŜ Řƻ !ǇŜƭǳ Η /ƘǿŀƱŀ .ƻƘŀǘŜǊƻƳΧ 5ƻ ²ŀǎ ȊǿǊŀŎŀƳ ǎƛť ǇƻǘƻƳƴƛΗ .ƻƘŀǘŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ǿƛŜǊƴƛ hƧŎȊȅȋƴƛŜ ς ƴƛŜ ȊŀǇƻƳƛƴŀƧŎƛŜΦ bƛŜŎƘ ƛŎƘ ǇƻǎǘŀŎƛŜ ƛ ƘŜǊƻƛŎȊƴŜ ŎȊȅƴȅ ǳǘǊǿŀƭƻƴŜ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ 
ƴŀǎȊŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ōťŘŊ Řƭŀ ƴŀǎ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƛƱƻǏŎƛ Řƻ tƻƭǎƪƛΦ /ƘǿŀƱŀ .ƻƘŀǘŜǊƻƳΗ /ȊŜǏŏ LŎƘ tŀƳƛťŎƛΗ 


