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.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴ ǊŀȊŜƳ Ȋ ǊŜŘŀƪŎƧŊ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊŀ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ Řƻ ƴŀŘǎȅƱŀƴƛŀ ƴŀ 
ŀŘǊŜǎ ǊŜŘŀƪŎƧƛ όƛƴŦƻϪǿƻƭǎȊǘȅƴΦǇƭύ ǎǿƻƛŎƘ ǿƛŜǊǎȊȅ ƭǳō ƻǇƻǿƛŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀΣ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ŎȊȅ ƭǳŘȊƛ ǿ ƴƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘΦ YƻƳƛǎƧŀ ȊƱƻȍƻƴŀ Ȋ ǇǊȊŜŘπ
ǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊŜŘŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǿȅōƛŜǊȊŜ ǳǘǿƻǊȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ōťŘŊ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ ƴŀǎȊŜƎƻ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀΦ tƻ ȊŜōǊŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƭƻǏŎƛ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅŘŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪǎƛŊȍƪƻǿŜƧΦ tǊŀƎƴƛŜƳȅ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƻȍȅǿƛŏ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜ ƴŀ ȊƛŜƳƛ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀŏ Ǉƛťƪƴƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊť ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ¦ǘǿƻπ
Ǌȅ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜǎȅƱŀŏ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅΣ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ hŎȊŜƪǳƧŜƳȅ ǿƛŜǊǎȊȅ ƭǳō ƻǇƻǿƛŀŘŀƵ ƴƛƎŘȊƛŜ ŘƻǘŊŘ ƴƛŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜ ƴŀƎǊŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴπ
ƪǳǊǎŀŎƘΦ tƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ƛƳƛŜƴƛŜƳ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƛŜƳ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƻƴȅƳ ŀŘǊŜǎŜƳ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǊŜŘŀƪŎƧƛΦ ¦ǘǿƻǊȅ ƴƻǎȊŊŎŜ ȊƴŀƳƛƻƴŀ ǇƭŀƎƛŀǘǳ ƴƛŜ ōťŘŊ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΦ 

     ²ƛŜǊǎȊ ƴŀŘŜǎƱŀƱŀ 

 {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ YŀǊǇƛŎƪǳ   

tƛƻǘǊ DƻȋŘȊƛŜǿǎƪƛ 

 
α½ƛŜƳƛŀ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪŀέ 
 
½ƛŜƳƛƻ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪŀΣ  
ƧŜȊƛƻǊŜƳ ƛ ƭŀǎŜƳ  
ƳŀƭƻǿŀƴŀΣ  
ƎǿƛȊŘŜƳ ƭƻƪƻƳƻǘȅǿ  
ƴŀ ŎŀƱȅ ƪǊŀƧ ǊƻȊǎƱŀǿƛŀƴŀΦ  
DƻǏŎƛƴƴŀ ƛ ŎȊȅǎǘŀΣ  
ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŀƪ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōƭƛǎƪŀΦ  
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
[ŀǳǊŀ [ƻǊŜƴȊ 

 
αaƽƧ ŘƻƳΣ ƳƻƧŜ ǿŀȍƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ½ƛŜƳƛέ 
 
aƽƧ ŘƻƳΣ ǘƻ ƳƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ½ƛŜƳƛΣ 
Řƻ ƴƛŜƎƻ ŎƘŎť ǿǊŀŎŀŏ 
ƳƛŜǎȊƪŀƳ ǿ ƴƛƳΣ 
ƪƻŎƘŀƳ Ǝƻ ƛ ǎȊŀƴǳƧťΦ 
¢ƻ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƧŜǎǘ ƳƽƧ ŘƻƳΣ 
ǿǎȊȅǎŎȅ ǘǳ ǊƻŘȊƛƴŊ ǎŊΦ 
aƛƱŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ƴƛŜ ōǊŀƪ ƴŀƳΣ 
ōƻ ƪƻŎƘŀƳ ŘƻƳŜƪ ƳƽƧ 
ƧŜǎǘŜƳ Ȋ ƴƛŜƎƻ ŘǳƳƴŀΣ 
ōƻ ƧŜǎǘ ŎƛŜǇƱȅ ƛ ǇǊȊȅǘǳƭƴȅΦ 
5ƻƳ ǘƻ ƳƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ½ƛŜƳƛΣ 
ƴƛƪǘ ƛ ƴƛŎ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛΦ 

½ŀ ǇǊȊȅǎƱŀƴȅ ƛ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǿƛŜǊǎȊ κ ƻǇƻǿƛŀŘŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊ 

ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǳǇƻƳƛƴŜƪ ƪǎƛŊȍƪƻǿȅ ǳŦǳƴŘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť 

tǳōƭƛŎȊƴŊ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴΦ  DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ Η 

CŜǊƛŜ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ - αммр ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ȊƛƳƻǿŊ ƴǳŘťέ 
CŜǊƛŜ ȊƛƳƻǿŜ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ {ǘΦ tƭŀǘŜǊŀ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ȊŀŎȊťƱȅ ǎƛť ōŀǏƴƛƻǿƻ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜΦ 

Wǳȍ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Řƴƛŀ о ƭǳǘŜƎƻ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǘΦ αtŀǘǊȊťΣ ǇƻŘȊƛǿƛŀƳΣ ǇƻȊƴŀƧť ς ōǊȊȅŘƪƛŜ ƪŀŎȊŊǘπ
ƪƻέΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƴƻ ōŀǏƵ Iŀƴǎŀ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ !ƴŘŜǊǎŜƴŀ ƻ ǇǊȊŜƳƛŀƴƛŜ ōǊȊȅŘƪƛŜƎƻ ƪŀŎȊŊǘƪŀ ǿ 

ǇƛťƪƴŜƎƻ ƱŀōťŘȊƛŀΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ōŀƧƪƛ 
ŘȊƛŜŎƛ ǎŀƳŜ ƳƻƎƱȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǇǊȊŜƳƛŀƴť ǿ ǘŜƎƻ Řƻπ
ǎǘƻƧƴŜƎƻ ǇǘŀƪŀΣ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ Ȋ ƪŀǿŀƱƪŀ ǘŜƪǘǳǊȅΦ ²ȅƪƻƴŀƴŜ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƪƻǎȊȅŎȊƪƛ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ƱŀōťŘȊƛŀ 
Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇƻƪƻƭƻǊƻǿŀŏΣ ƻƪƭŜƛŏ ǇƛƽǊƪŀƳƛ ŎȊȅ ǿŀǘŊ ƭǳō 
ƻȊŘƻōƛŏ ǿ Řƻǿƻƭƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ  
bŀǎǘťǇƴŜƎƻ Řƴƛŀ - п ƭǳǘŜƎƻ - ǿ hŘŘȊƛŀƭŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƎƻǎȊπ
ŎȊƻƴƻ ƳƛƱƻǏƴƛƪŀ ǇǎȊŎȊƽƱ ς tƛƻǘǊŀ bƻǿŀƪŀΦ tŀƴ tƛƻǘǊ ƻǇƻπ
ǿƛŀŘŀƱ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳΣ Ȋ ŎȊȅƳ ƪƻƧŀǊȊȅ ǎƛť ǇǎȊŎȊŜƭŀǊǎǘǿƻΦ 
²ǎǇƻƳƛƴŀƱΣ Ƨŀƪ ƪƛŜŘȅǏ ǿȅƎƭŊŘŀƱȅ ǳƭŜ ƛ ǇǊŀŎŀ ōŀǊǘƴƛƪŀΦ 
5ȊƛŜŎƛ ǿȅǎƱǳŎƘŀƱȅ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘŜƪ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȍȅŎƛŀ ǇǎȊŎȊƽƱΣ 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƳƛƻŘǳΣ ǇǊƻǇƻƭƛǎǳ ŎȊȅ ǇȅƱƪǳ ƪǿƛŀǘƻǿŜƎƻΦ 
aƻƎƱȅ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť Ȋ ōƭƛǎƪŀΣ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǎǘǊƽƧ ǇǎȊŎȊŜƭŀǊȊŀ 
ƛ ƧŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ǎƛťΣ Ŏƻ ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀπ

Ƴȅ ǇǎȊŎȊƻƱƻƳ ƛ Ŏƻ ƳƻȍŜƳȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘȊƛťƪƛ ƛŎƘ ǇǊŀŎȅΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŀǘǊŀƪŎƧŊ ōȅƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǘƪƴƛťŎƛŀ ŎȊȅ 
ǇƻǿŊŎƘŀƴƛŀΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ǊŀƳƪƛ Ȋ ǇƭŀǎǘǊŜƳ ǿƻǎƪƻǿȅƳ Ȋ ǳƭŀΦ tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ƻŘ 
Ǉŀƴŀ tƛƻǘǊŀ ǏǿƛŜŎȊƪƛ Ȋ ǿƻǎƪǳ ǇǎȊŎȊŜƭŜƎƻ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǎŜǊŎΣ ŀ ƪŀȍŘȅ ŎƘťǘƴȅ ƳƽƎƱ ȊǊƻōƛŏ ǎƻōƛŜ ȊŘƧťŎƛŜ ǿ ǎǘǊƻƧǳ 
ǇǎȊŎȊŜƭŀǊȊŀΦ 

² ǏǊƻŘťΣ р ƭǳǘŜƎƻΣ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǘΦ αaŀƎƛŎȊƴȅ ǿƛŜŎȊƽǊέΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 
ōȅƱŀ ǎȊƪƻƱŀ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ IŜƭŜƴ 5ƻǊƻƴ Ȋ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ ƻǊŀȊ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀΦ ½ŀǇǊƻǎȊƻƴȅ ƎƻǏŏ ς aŀƎƛƪ ¢Ǌƛǎǘƻ ς 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǇƻƪŀȊ ƛƭǳȊƧƛΦ DƻŘȊƛƴƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ōȅƱƻ ǇŜǿƴŊ ŦƻǊƳŊ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪƛ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƻŎƘƻǘť ƻŘǇƻŎȊŊŏ ǿŜ ŦŜǊƛŜ ƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ŎƻǏ ǿȅŎȊŀǊƻǿŀŏΦ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ 
ȊŀōŀǿƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΣ ƎŘȅ ƳŀƎƛƪ ¢Ǌƛǎǘƻ 
ȊŀǇǊŀǎȊŀƱ ƪƻƎƻǏ Ȋ ǿƛŘƻǿƴƛΣ ōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ Ǉƻƪŀπ
ȊȅǿŀƴŜƧ ǎȊǘǳŎȊŎŜΦ ! ōȅƱƻ ƴŀ Ŏƻ ǇƻǇŀǘǊȊŜŏΥ ǇƛŜƴƛŊπ
ŘȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛť ǎŀƳŜ ƳƴƻȍȅƱȅΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ŎƘǳǎǘƪƛΣ ƪǘƽπ
ǊŜ ƴŀƎƭŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ǎǳǇŜƱƪƽǿΣ ǿȅƭŀǘǳƧŊŎŜ ƴƛ ǎǘŊŘ ƴƛ Ȋ 
ƻǿŊŘ ƎƻƱťōƛŜ ƛ ǿƛŜƭŜΣ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛΦ YƻƭŜƧƴŊ 
ŀǘǊŀƪŎƧŊ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ōȅƱȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎƪƛŜ 
Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť с ƭǳǘŜƎƻΦ tǊƻǿŀŘȊŊπ
ŎȅƳ ōȅƱ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊ wŀŘƛŀ aŜǊƪǳǊȅ ς YǊȊȅǎȊǘƻŦ {ŀπ
ŘƻǿǎƪƛΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ȊŀƧťŏ ƴŀ мр-ǎǘƻ ƻǎƻōƻǿŊ ƎǊǳπ
Ǉť ǳŎȊŜƴƴƛŎ ŎȊŜƪŀƱŀ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪŀΦ 5ƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀ ǘƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅōȅƱ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ 

²ƻƭǎȊǘȅƴŀ !ƴŘǊȊŜƧ wƻƎƻȊƛƴǎƪƛΦ tƻ ǇǊȊŜπ
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǊƻȊƳƻǿȅ ǇƻƪŀȊƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ 
Ǉŀƴŀ {ŀŘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ōȅŏ ǿȅŜƳƛπ
ǘƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀŘƛǳΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƳƻƎƱŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿȅǿƛŀŘ Ȋ ǿƱƻŘŀǊȊŜƳ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 
tŀŘƱȅ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ǇǊŀŎť ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀΣ ƧŜƎƻ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳ Řƴƛ ȊƛŜƳƛ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧ ŎȊȅ ƻ ƪǿŜǎǝť 
ƘƻƴƻǊŀǊƛǳƳ Řƭŀ ŀǊǘȅǎǘƪƛ ǇƻƳƴƛƪŀ ǇƻǿǎǘŀƵŎŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ tƻ ǿƛȊȅŎƛŜ ƎƻǏŎƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻπ
ŎȊťƱȅ ǎƛť ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΦ tŀƴ {ŀŘƻǿǎƪƛ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ƻ ǎǇŜŎȅŬŎŜ ǇǊŀŎȅ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊŀ ǊŀŘƛƻǿŜƎƻΦ 
tǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ƻŘ ǊƻȊŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŀǇŀǊŀǘǳ Ƴƻǿȅ ς ȊŀƧťŎƛŀΣ ƻŘ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊ ǇǊŀŎť ǊŀŘƛƻǿŎȅΦ tǊȊŜǎŀŘƴŜ ǊǳŎƘȅ ƧťȊȅƪŀΣ ǿŀǊƎ ŎȊȅ ǇƻƭƛŎȊƪƽǿ ƳƻƎƱȅ ǿȅŘŀǿŀŏ ǎƛť Ȋŀπ
ōŀǿƴŜΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ǳŎȊȅƱ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊΣ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƻ αǊƻȊƎǊȊŀƴƛŀέ ƧŀƳȅ ǳǎǘƴŜƧ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ŀǊǘȅƪǳƭŀπ
ŎƧƛΦ aƱƻŘȊƛŜȍ ƳƻƎƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ αǇƻƱŀƳŀŏέ ƧťȊȅƪ ŏǿƛŎȊŊŎ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƴƛŜ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ƧťȊȅƪƻǿƻ ȊŘŀƵΦ tŀƴ 
{ŀŘƻǿǎƪƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ƴŀƎǊŀƴƛŀ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎƪƛŎƘ ǿǇŀŘŜƪ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊȅπ

ƪƱŀŘΣ ƪƛŜŘȅ Ƴƽǿƛ ǎƛť Ȋŀ ǎȊȅōƪƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻπ
ǏŎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ ² ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǳŘŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǿƻƭǎȊπ
ǘȅƵǎƪƛŜ ǳƭƛŎŜΣ ōȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿȅǿƛŀŘȅ Ȋ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ tȅǘŀƴƛŀ 
ȊŀŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘƴƛƻƳ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀΥ Ƨŀƪ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ȍȅƧŜ ƻǊŀȊ 
ƧŀƪƛŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Ƴƻȍƴŀ ǘǳ ȊƻōŀŎȊȅŏΚ tƻ ǇƻǿǊƻŎƛŜ Řƻ ǎŀƭƛ ȊŀƧťŏ ǳŎȊŜƴπ
ƴƛŎŜ ǿȅǎƱǳŎƘŀƱȅΣ Ƨŀƪ ōǊȊƳƛ ƛŎƘ ƴŀƎǊŀƴȅ ƎƱƻǎ ƛ ȊƻōŀŎȊȅƱȅΣ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ȊŀǇƛǎ ƎƱƻǎǳ 
ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳΦ 5ƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜΣ Ƨŀƪ Ƴƻȍƴŀ Ǝƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱπ
Ŏŀŏ ȊŀƴƛƳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǎƱŀƴȅ Řƻ ǊŀŘƛƻǎǘŀŎƧƛΦ hǎǘŀǘƴƛƳ ŏǿƛŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳ 
ōȅƱƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘ Ȋ ǿȅƳȅǏƭƻƴŜπ
Ǝƻ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƧŀȊŘ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƪƛƴŀΦ bŀƧƳƱƻŘǎƛ ƛ Ŏƛ ǘǊƻŎƘť 
ǎǘŀǊǎƛ ƳƻƎƭƛ ǇƻƧŜŎƘŀŏ Řƻ tƻȊƴŀƴƛŀ ƴŀ ōŀƧƪť α² ƪǊŀƛƴƛŜ ƭƻŘǳέ ǿ ǇƛŊǘŜƪ т ƭǳǘŜƎƻΦ 
! ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŦŜǊƛƛ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƎǊȅ ƛ Ȋŀōŀǿȅ ƘŀǊπ
ŎŜǊǎƪƛŜΦ мм ƭǳǘŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƧťŏ Ȋ ǎŜǊƛƛ α/ȊȅǘŀƳȅ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳέ ƴŀ ŎƘťǘƴȅŎƘ 
ŎȊŜƪŀƱ ²ƛƎǿŀƳΣ ǿ ŎƛŜƴƛǳ ƪǘƽǊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƛ Ȋŀōŀǿƛŏ ǎƛť ƛ ƻŘǇƻŎȊŊŏΦ ²Ŝ 
ŦŜǊƛŜ ǿ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ƪŀȍŘȅ ƳƽƎƱ ȊƴŀƭŜȋŏ ŎƻǏ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜΦ  
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