
 

.ŜȊǇƱŀǘƴȅ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ - ƳŀƧ нлмо                              ǎǘǊΦ о 

о ƳŀƧŀ - ƻōŎƘƻŘȅ |ǿƛťǘŀ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƻōŎƘƻŘƽǿ |ǿƛťǘŀ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀΣ Ǉƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƧ ƳǎȊȅ 

ǏǿƛťǘŜƧ ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ CŀǊƴȅƳΣ ƭƛŎȊƴŜ ŘŜƭŜƎŀŎƧŜΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 

ǇǊȊŜƳŀǎȊŜǊƻǿŀƱȅ ǇƻŘ tƻƳƴƛƪ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƎŘȊƛŜ  ǿƛŊȊŀƴƪƛ ƪǿƛŀǘƽǿΦ  

¢ǊŀŘȅŎƧŊ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜ ǎƛť ǘŜƎƻ Řƴƛŀ ōƛŜƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘȅƳ Ǌŀπ

ȊŜƳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ŀƭŜƧƪŀƳƛ ǿ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛƳΦ ² ǎǘŀǊŎƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 

ǿƛŜƭǳ ƳŀƱȅŎƘ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŀƴΦ bŀƧƭŜǇǎƛ ōƛŜƎŀŎȊŜ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ 

ƳŜŘŀƭŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǿǊťŎȊȅƱ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ !ƴŘǊȊŜƧ wƻπ

ƎƻȊƛƴǎƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ 5ȅǊŜƪǘƻǊŜƳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ 

tŀǿƱŜƳ DƳŜǊƪƛŜƳΦ  

tŀƳƛťŎƛ ǿŀƭŎȊŊŎȅŎƘ 

у ƳŀƧŀ нлмо ǊΦ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ǊƻŎȊπ

ƴƛŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ LL ²ƻƧƴȅ 

|ǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΥ 

ǎǘŀǊƻǎǘŀ wȅǎȊŀǊŘ YǳǊǇΣ ǿƛŎŜπ

ǎǘŀǊƻǎǘŀ WŀŎŜƪ {ƪǊƻōƛǎȊ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ƎƳƛƴȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴΥ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛπ

ŎȊŊŎŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƻƎǳπ

ǎƱŀǿŀ ¢ǳŎƘƻŎƪŀΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ 

²ƻƭǎȊǘȅƴŀ !ƴŘǊȊŜƧ wƻƎƻȊƛƴπ

ǎƪƛ ƻǊŀȊ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ DƳƛƴȅ 

Iŀƴƴŀ {ƛǘƪƻǿǎƪŀΣ ȊƱƻȍȅƭƛ ǿƛŊπ

Ȋŀƴƪƛ ƪǿƛŀǘƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 

ǇŀƳƛťŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ  

LLL wŀƧŘ {ȊƭŀƪƛŜƳ 5ťōƽǿ YŀǘȅƵǎƪƛŎƘ 

у ƳŀƧŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ LLL wŀƧŘǳ {Ȋƭŀπ

ƪƛŜƳ 5ťōƽǿ YŀǘȅƵǎƪƛŎƘΣ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ȊƪƻƱť 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƴǊ оΦ ¢ȅƳ ǎŀπ

ƳȅƳ ōȅƱ ǘƻ ŎȊŀǎ ǳŎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǊƻŎȊƴƛŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ LL ²ƻƧƴȅ 

|ǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ ƻŬŀǊ ȊōǊƻŘƴƛ Yŀπ

ǘȅƵǎƪƛŜƧΦ bŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ 

ƻōŜŎƴƛ ōȅƭƛ ƭƛŎȊƴƛ ƎƻǏŎƛŜΥ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƱŀŘȊΣ ǎŀƳƻπ

ǊȊŊŘǳΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜπ

ƭŜ ƪƛƭƪǳ ǎȊƪƽƱΣ ƪǎƛŊŘȊ ƪŀǇŜƭŀƴΣ 

ƪƻƳōŀǘŀƴŎƛΣ ƎǊǳǇŀ ǊŜƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪŎȅƧƴŀ ½ǿƛŊȊƪǳ hŬŎŜǊƽǿ 

wŜȊŜǊǿȅ wtΣ ƳŜŘƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜΣ 

ƻǊŀȊ Řǳȍŀ ƎǊǳǇŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

ƪǘƽǊȊȅ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊŀƧŘȊƛŜ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳ - ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ L-LLLΦ 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǘƻ ōȅƱƻ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ Ŧŀƪπ

ǘǳΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǇŀƳƛťŏ ƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŏΣ ȍŜ ȍȅƧŜƳȅ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ǇƻƪƻƧǳΦ 

tƻ ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ƎƻǏŎƛΣ ŀǇŜƭǳ ǇƻƭŜƎƱȅŎƘ ƛ ƳƻŘƭƛǘǿƛŜΣ ȊƱƻȍƻƴƻ ȊƴƛŎȊŜ ǇƻŘ ŘťōŜƳ ǇŀƳƛťŎƛΦ tǊȊŜŘπ

ǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ƎǊǳǇȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜƧ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƱ ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ ȍŜ ǿƱƻȍȅƱȅ ǘȅƭŜ ǘǊǳŘǳ ǿ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊŀƧŘȊƛŜΣ 

ǇƻŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ǘŜȍ ȊŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅƳƛ ǎǿƻƛƳƛ ǊŜƅŜƪǎƧŀƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳŀǊǎȊǳ ƪŀǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǿ ǇǊŜȊŜƴŎƛŜ ϦƎǳȊƛƪ ƪŀǘȅƵǎƪƛϦ 

ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎȅ ȊŀƳƻǊŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŬŎŜǊƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘΦ tƻ ƻŬŎƧŀƭƴȅŎƘ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎȊȅǎŎȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ 

ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƴŀ ǿƻƧǎƪƻǿŊ ƎǊƻŎƘƽǿƪťΦ       ¢ŜƪǎǘΥ {t о 

DƳƛƴƴȅ 5ȊƛŜƵ aŀǘƪƛ YƽƱ DƻǎǇƻŘȅƵ 

² ǇǊȊŜŘŘȊƛŜƵ 5ƴƛŀ aŀǘƪƛ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿ bƛŀƱƪǳ ²ƛŜƭƪƛƳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǘΦ ϦDƳƛƴƴȅ 5ȊƛŜƵ 

aŀǘƪƛ YƽƱ DƻǎǇƻŘȅƵϦΦ ² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ !ƴŘǊȊŜƧ wƻƎƻȊƛƴǎƪƛ ƻǊŀȊ 5ȅπ

ǊŜƪǘƻǊ ²ƻƭǎȊπ

ǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 5ƻƳǳ 

YǳƭǘǳǊȅ WŀǊƻǎƱŀǿ 

|ǿƛǊǎȊŎȊ ƻǊŀȊ 

ƻǊŀȊ tŀƴƛŜ Ȋ YƽƱ 

DƻǎǇƻŘȅƵ ŘȊƛŀπ

ƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜπ

ƴƛŜ DƳƛƴȅ 

²ƻƭǎȊǘȅƴΦ 

|ǿƛťǘƻ CƭŀƎƛ ƴŀ wȅƴƪǳ 

² нллп ǊΦ {ŜƧƳ wt ǳǎǘŀƴƻǿƛƱ ŘȊƛŜƵ н ƳŀƧŀ 5ƴƛŜƳ CƭŀƎƛ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛπ

ǘŜƧΦ ½ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ŎŜƭŜōǊŀŎƧť ǘŜƎƻ |ǿƛťǘŀ 

ǇǊȊŜȊ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ /ƘŎŊŎ tŀƵǎǘǿŀ ǿŜǎǇǊȊŜŏ ǿ ǘŜƧ ƛƴƛπ

ŎƧŀǘȅǿƛŜΣ ǿ Řƴƛǳ н ƳŀƧŀ ōǊΦ ƴŀ wȅƴƪǳ ǇǊȊŜŘ wŀǘǳǎȊŜƳ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ƻƭǎȊπ

ǘȅƴŀ !ƴŘǊȊŜƧ wƻƎƻȊƛƴǎƪƛ ǿ ǊƻȊŘŀǿŀƱ ƅŀƎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǎȊƱƻ ƴŀƧǏƳƛŜƭǎȊŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ǿ ƪƛƭƪŀ ŎƘǿƛƭ ǊƻȊŘŀƴƻ плл ōƛŀƱƻτ

ŎȊŜǊǿƻƴȅŎƘ ƅŀƎ ƛ ǎŜǘƪť ƅŀƎ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀΦ 


