
 

.ŜȊǇƱŀǘƴȅ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ - ǎǘȅŎȊŜƵ нлмо                    ǎǘǊΦ р 

/ŘΦ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ м 

²Ǝ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƧ ǳƳƻǿȅ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ǿ Ǌŀπ

ƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ŎȅŦǊƻǿŜƳǳΧέ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΥ 

мΦ ½ŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ олл ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻπ

ǿȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀπ

ǎƳƻǿŜƎƻΦ 

нΦ  ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ Řƭŀ олл Ǝƻπ

ǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ р ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘΦ 

оΦ          .ǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƧΣ ƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ Ȋŀπ

ǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ƱŊŎȊŀ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

tǳƴƪǘƽǿ YƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

пΦ         !ŘŀǇǘŀŎƧť ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎŜǊǿŜǊƻǿƴƛ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧπ

ǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜƧ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ǿ ǎǇǊȊťǘ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜΣ  

ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵπ

ǎǘǿŀ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

рΦ !ŘŀǇǘŀŎƧť ǘǊȊŜŎƘ ǎŀƭ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ /ŜƴǘǊŀ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ǿȅǇƻπ

ǎŀȍŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇŜƳ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘŊ 

ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ плл .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ hǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀπ

ƴƛŀ Ȋ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜπ

Ƴǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ 

ǿƛŜŘȊŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ 

ŀƪǘȅǿƴŜ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ƪƻπ

ǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜƎƻ 

ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ  

сΦ !ŘŀǇǘŀŎƧť ǘǊȊŜŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ tǳƴƪǘȅ YƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ 

ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇŜƳ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ 

ŎȊŜƳǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ Řƭŀ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ hǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘΦ  

² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ ǳōΦǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΣ ƻǇǊŀŎƻπ

ǿŀƴƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇǊȊȅπ

ƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿΣ ǳǎƱǳƎ ƛ Ǌƻōƽǘ ōǳπ

ŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǘǊǿŀ  ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŀ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ȊǿŀƴȅŎƘ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ hǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳƛΦ  

bƻǿŜ ƻōƭƛŎȊŜ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻȊŀƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ 

ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

CǳƴŘǳǎȊǳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ  ƴŀ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧť tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ ² ǘȅƳ 

Ǌƻƪǳ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǎȊŜǊǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎΣ ƪǘƽǊȅ ƻǇǊƽŎȊ Ŏƛťŏ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ ƛ ƪƻǊȅπ

ƎǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ ƻǊŀȊ ǿȅŎƛťŎƛŀ ƳŀǊǘǿȅŎƘ ŘǊȊŜǿ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎŀŘȊŜπ

ƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻǏƭƛƴ ς ōȅƭƛƴΣ ǘǊŀǿ ƻǊŀȊ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΦ tǊŀŎŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀ ƭŀǘŀ 

нлмо ƛ нлмп ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ȊƘŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀƴŊ ŎŀƱƻǏŏ ƛ ǿȅƴƛƪŀŏ ōťŘŊ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ȊŀƎƻπ

ǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊƪǳ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ ²ƴƛƻǎƪƻǿŀƴŀ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊǳ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ƻƪƻƱƻ фр҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 

Wŀƪ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƴǳƳŜǊȊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αtǊƻƎǊŀƳǳ  

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƎƳƛƴȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴέ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ

ǿŀǿŎȊŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ōǳπ

Řƻǿť ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ǘǊŀŘȅƵ ƛ .ƱƻŎƪƻΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǘȅŎȊƴƛŀ ōΦǊΦ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊƱƻȍƻƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-нлмп ƻōŜƧπ

ƳǳƧŜ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴƻ ς ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŊ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪΦ 

тΣуƪƳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŀƳƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ ²ƴƛƻǎƪƻǿŀƴŀ ƪǿƻǘŀ ǘƻ ǇƻƴŀŘ н улл ǘȅǎΦ 

ȊƱ ƴƛǎƪƻƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇƻȍȅŎȊƪƛΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŀȍ пл҈ - ŎȊȅƭƛ ƻƪΦтлл ǘȅǎΦ ȊƱ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǇǊȊŜȊ CǳƴŘǳǎȊ ǳƳƻǊȊƻƴŜΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ ǘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ŘǊƽƎ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊƛƳƻǿŊ ŀǳǊŊ ƛ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅƳƛ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǊǿŀƴŜ Ǌƻōƻǘȅ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ  

ȊƭŜŎŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴΦ aƻǿŀ ǘǳ ƻ ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜ ǳƭΦ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ƛ ǳƭΦ wȊŜŎȊπ

ƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻ ōǳŘƻǿƛŜ ǳƭΦ YǊťǘŜƧ ƛ ǳƭΦ _ŊƪƻǿŜƧ ǿ YťōƱƻǿƛŜΦ tǊŀŎŜ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȊƴƻǿƛƻƴŜ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ǳǎǘŀƴƛǳ ƳǊƻȊƽǿ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǳƳƻǿŀƳƛΦ tǊȊŜǇǊŀǎȊŀƳȅ Ȋŀ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǳǘǊǳŘƴƛŜπ

ƴƛŀ ǿ ǊǳŎƘǳΦ 


